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®AKTOPBI BIIMAIOINIAE HA COCTOAHUE KOHKYPEHIITUU B BAHKOBCKOM [IEJIE
BypoObira Bukropusi AjileKCaHIPOBHA

MmaructpaHnT, OpeHOYpPrcKuil rocymapCcTBeHHBIN yHUBEpcUTeT, PO, . OpeHOypr

AKTyanbHOCTD HMCcieqyeMou npobieMel 00yCJIOBJIEHA TEM, YTO COBPEMEHHbIE OaHKHU
GYHKIIMOHUPYIOT KaK PLIHKY IIPOAABIIOB MJIH IOKYHIAaTEeIe! BO BCEX PHIHOYHBIX CEKTOPAaX U B KAXKIOM
13 HuX OAaHKOBCKasi KOHKYPEeHIUA o0JiamaeT cruenuuydecKuMu yepTaMu. Kax bl rom, Bce OobIee
ymrciio 6aHKOB oOpalaeTcs K MapKeTUHTY, YTOOB pa3paboTaTh CTPATETrHi0 U YMEeTh afallTUPOBAThC
K U3MEHEHUI0 BHEITHUX (aKTOPOB [yt oOecliedyeHus yclexa B KOHKYPeHTHOM 0opr0e. Llenb cTaThu
3aKJ/II0YaeTCs B TOM, YTOOBI OIIpeNeIuTh B COBPEMEHHEBIX YCIOBUSX Hanbojee CyIeCTBeHHEIe
(baxTOpHI, KOTOPBIE BIUSIOT HA YPOBEHh KOHKYPEHINY B 6aHKOBCKOM [iejie. BaxKHO OTMETHUTH, UTO
60MBIIMHCTBO (PAaKTOPOB B 6AHKOBCKOM KOHKYPEHIIUY HE TTOOOAI0TCS KOMTUYECTBEHHOMY U3MEPEHUIO
¥ CPaBHEHUIO MeXy coboi. Ha cerogHAIIHU IeHb, TIPY aHa/Tu3e KOHKYPEeHIIUY B 6aHKOBCKOM
mese, Ipexae BCero HeoOXOOUMO YUUTHIBATE BCe (DAKTOPHI ¥ UX KAUEeCTBEHHBIE XapPaKTEePUCTUKH,
TaK KakK [OJjId uaanefImero Pa3BUTHUA 0aHKOBCKOTO CEKTOpa BIINAeT PAO MaKPO3KOHOMUYECKUX U
MMONTUTUYECKUX TTOKa3aTesiel. [laHHasl CTaThs, IOMOXKET OIPedenuTh PaKTOPhl, KOTOPhIe OKa3bIBalOT
petaroiiee Bo3OelCcTBUE Ha (popMUPOBaHUEe CTPYKTYPHHBIX ITOKa3aTeae 0aHKOBCKOTO CEKTOpA 1
COOTBETCTBEHHO OAaHKOBCKOUM KOHKYypeHIuu B Poccuiickou ®epepanuu.

KnioueBbIe cjioBa: 0aHKOBCKAsi KOHKYPEHIUS, CTPYKTYPHBIE TTIOKa3aTeu, (aKTOPHI, aHAJK3,
(mHaHCOBBIE MHCTPYMEHTHI.

KoukypeHIus B 6aHKOBCKOUM CHCTEME IIPENCTABIIAET COO0M 9KOHOMUYECKHUH ITPOIIECC
COIIEPHUYECTBA, B Pe3yJibTaTe KOTOPOro OaHKM CTPEMSITCS 00ecreduTh cebe IIPOYHOe MTOJI0XKEHNE
Ha PBIHKe 0aHKOBCKUX yCnyr. KpymHbie poccuiickue 6aHKW aKTUBHO CTPEMSITCS TPOHUKHYTDH Ha
PBIHKY Pa3BUTHUS ITPOMBIIIIEHHOCTHA CTPAHKI U ITIOIYYUTh JOCTYH K 00jiee melleBhIM TeHeKHBIM
pecypcaM. [ Toro, 4ToOBl 00eCIIeYnTh KOHKYPEHTHBIE IPEeuMYyIlleCTBa B 0aHKOBCKOU chepe,
HeoOXOOUMO YUYUTHLIBATh BIUSHUE TI100anu3aliuy 1 pa3BuTue NHPOPMAIIMOHHBIX TEXHOIOTUM. B
amoxy riodamu3aliuy Pa3BUTHS BCceX chep 9KOHOMUYECKOHU KU3HU CTPAHBI HY?KHO MCIIOIb30BaTh
mercTBUS 00IEeMUPOBLIX (PAKTOPOB 1 BCE MEHBIIIE HAITMOHABHLIX ¥ PETHOHAIbHEIX. ['moGanu3arus
DOJIZKHA CONPOBOKIATHCS MeperynupoBaHreM OaHKOBCKOM [esaTeTbHOCTH U Mubepanu3anuen
(brHaAHCOBBIX PHIHKOB, TO €CTh HEOOXOAUMO ITEPECTPOUTh UHCTUTYIIMOHHEIE PAa3TPaHUYEHUST MEXIY
Pa3IUYHBIMHE BUOaMU OAHKOBCKON 1 (PMHAHCOBOM MeATEIbHOCTA: KOMMEPYECKOM, MHBECTUITMOHHOM,
cTpaxoBou u T.O. [2] B pe3ynbTaTe Takoro nogxona, 6aHKYU BHIHYKIEHB KOHKYPHUPOBATh
OOHOBPEMEHHO BO MHOTUX CeTMeHTax (MHaHCOBOTO pPhIHKA. M, KaK mpaBuiio, 3Ta KOHKYPEHIIUS He
TOIBKO MeXKAy OaHKaMu Hallle¥ CTPaHHBl, HO U C OPYTUMU (PMHAHCOBLEIMU OPTaHU3ALUSIMHU, K
KOTOPBIM MOXKHO OTHECTH MHBECTUIIMOHHBIE (POHOHI, CTPaxoBhle U (pUHAHCOBLIE KOMIIaHUU. B 9acTu
MHGOPMAIMOHHLIX TEXHOJIOTHH, KaK U B TJI00aIU3alluy yCUINBAETCsI KOHKYPEHIUS B 0aHKOBCKOM
mesie, 1 OAHKYW BHIHYKOEHBI KOHKYPUPOBATh C IITMPOKUM KPYroM (pMHAHCOBLIX OpPraHu3allui. 31ech
MOXKHO OTMETUTH TEXHOJIOTUM OHJIAWH, KOTOPhIe 00eceynBaloT IPO3PAavYHOCTh PHIHKA U ITO3BOJISIIOT
KnueHTaMm 6aHKa 6e3 0coOBIX 3aTpaT, CUJI U BpeMeHHU BLIOUpaTh Hanbojee BEITOOHBIE TPENJI0KEeHUST
YCJIYT, TaKKe Ha OCHOBE HOBBLIX TEXHOJIOTUN yCIYTHU IMOoO00HbIe 6AHKOBCKMM MOTYT OKAa3bIBATh U
OpraHU3aIusIM, KOTOPBIE He SIBIISIOTCSA OaHKaMu. Takoe HCII0Ih30BaHUE OYEeHb YacTO
OPUEHTUPYETCS He Ha MPOBeAeHNe CTaHIaPTHRIX OIlepallui, a peajaraioT KJIMeHTam
WHOWBUOYAIbHBIN ITAKET YCIIYT.
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Ycunenve KOHKypeHIUHX B O@HKOBCKOM [ieJjie BEI3EIBAET IIPOSIBIIEHNE CO CTOPOHEI 0AHKOB
oIpeneieHHBIX U3[ePKeK, KOTOPhIe IPEACTABIIAIOT COO0M 3aTpaThl Ha NMoaaepKaHne KOHKYPEHTHBIX
IIeH Ha ycinyru u 3¢ GeKTUBHOCTL PabOTH OaHKa. B COBPEMEHHBIX YCIIOBUSAX Y OQHKOB ITOSBIISIETCS
JKeJlaHMe COOTBETCTBOBATH TPEOOBAHUSAM HOBOTO BPEMEHHM 3aCTaBJISAsS UX YBEJIMUYMBATh PACXOOBI HA
BHEPEHMWE HOBBLIX, MHGHOPMAIIMOHHBIX U TEJIEKOMMYHUKALUMOHHBIX TeXHOIoTHH. [3] Hamo oTMeTuT,
YTO KPYITHbIE KATUTAJIOBIIOXKEHUS 9TO OOWH U3 HE TIPOCTHIX CYIIECTBYIOIINX BOTPOCOB B
KOHKYpPeHIHY OaHKOBCKOM [ieJjie, Ha KOTOPHIM GaHKM [OJI2KHBI UCKATh AEeHCTBYIOIIUE OTBETHI.

CnepnytromuM ¢pakTopoM s obecriedyeHrsT KOHKYPEHIMU B 6AHKOBCKOM [IeJjie CYUTAIOT, YTO HOJIKHA
OBITH yCTOMYMBASA OUHAMHKa KOHCOJUOAMU 0aHKOBCKOT'O KalKTajla B HallMOHaIbHOM MaciiuTabe. 1o
ony6IMKOBaHHBIM AaHHBIM LleHTpanbHoro Banka Poccuiickoit ®egepariu KOITUYECTBO
KOMMepUYeCcKux 0aHKOB ¥ He OaHKOBCKUX OpPTraHM3allui, KOTOpPhe paboTaloT Ha (UHAHCOBOM PLIHKE B
HaIllel cTpaHe cocTaBasioT 6omee 800 6aHKOBCKUX OPraHU3aIINHi U TOJIBKO 45% M3 HUX OTHOCHUTCS K
KpynHbIM OankaM. Kak n3BectHo, ¢ 2008 roma, B mepuom MUPOBOTO Kpuanca u 1mo 2018 rox
KOJIN4YeCTBO OAHKOB YMEHBINUIIOCh Ha 19,5%. [4] B cBs3u C 9THM, B HaJIbHEUIIIEM, ITPOU3OIIIIIO
pacmmmpenre 6AHKOB Ha OCHOBE CJIMSTHUS M IPUCOENUHEHUS K HUM, a TaKXKe UX 00beduHeHUe C
OpyruMu pUHAHCOBBIMU UHCTUTYTaMU, YTO B IOCJIEAYIOIIEM YKPEMIUIIO UX KOHKYPEHTHHIE TTO3UIINH,
KaK Ha HallMOHaJIbHOM YPOBHE, TaK ¥ Ha MeXAyHapOOHOM.

Hapmo oT™MeTuTsh, cnenyooiui GakTop U3MEHEHUS TIPefoCTaBIeHuss OAHKOBCKUX YCITyT, KOTOPHIH
CYIIIECTBEHHO BIIUSET Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh B 0AHKOBCKOM fejie. 3MeCh MOKHO BHIIENTUTE OBa
HaMPaBIEHUS: YCIYTU KOTOPhIE TIPEIOCTABISIOTCS GU3NIECKUM JIUIAM U YCIIYTH IS IOPUONIECKUX
71l 3HAYUTEIbHOE KOJIMYEeCTBO OAHKOB /I IPUAUUECKUX JIUIT IePEeIITi OT TPAOUITHOHHO
OEeM03UTHO-CCYOHBIX ¥ KaCCOBO-PACYETHHIX OMlepalii K COBPeMEeHHBIM (popMaM OeHEIKHO KPEIUTHBIX
(brHaAHCOBBIX MHCTPYMEHTOB, K KOTOPHIM MOXKHO OTHECTH: JIM3UHT, PAaKTOPUHT, TPACT U Apyrue. A
oIt GU3NYIECKUX JIUI], aKKyMYIISIIHs cOepexkeHnl IpaxkaaH U pa3MeIleHne uX 10l OllpeaesieHHbIe
MIPOIIEHTHL. Takke 3[0ech MOXKHO OTMETHUTDb PAa3BUTHE TAKWUX BHUMIOB BasKHBIX YCIIYT, KOTOPHIE
MTOBHINIAIOT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh: apeHia HHOUBUIYAJIbHBIX 0aHKOBCKUX CeI(hOB, BHIITYCK
IJIAaCTUKOBBIX KapT, MOMEHTaIbHEIE TeHEeXHbIe ITIePeBOIbl, UIIOTeUHEIe TOTPEeOUTEeIbCKHe KPeOUuTHI.

[1]

ITanee paccmaTtpuBaeTcs (GaKToOp, TaKOM KaK IIPUCYTCTBUE HAa PHIHKE CUCTEMOOOpa3yoiux OaHKOB.
IaHHBIN OAaHK SIBIISIETCSA MHBECTUIIMOHHO-aKTUBHBIM 1 HaOexKHEBIM. [5] OTMeuaeTcs:, 4To He
IJIaTeXKEeCIOCOOHOCTh U 6AHKPOTCTBO TAKOTO THUIla OaHKa MOXKET IPUBECTU K KPUIUCY MJIaTEXKHOMN
CHUCTEMHEI CTPAHEI U MOBJIEYh CUCTEeMHEBIN 0aHKOBCKHUM Kpu3uc. B TakoM OaHKe CKOHIIEHTPHUPOBAHA
IIOYTH BCS IeHEeXKHas CUCTeMa CTPaHbl. DTOT OAHK MCIOJIE3YET CaMbIe IePEIOBbIe TEXHOIOTHU U
BeMIeT cYeTa HaJIOTOBOM, TAMOXKEHHOMU, GMHAHCOBOMU CIIyK0, KOTOPBIE 00CITY2KUBAIOT
rocynapCTBeHHBIE TIPOTrPaMMHEI.

B ncrtouHukax uHGOpMaIuy IOAYEPKUBAETCS ellle OOUH OYeHb BajKHBIM (haKTOp BIUAHUSI Ha
COCTOSIHVME KOHKYPEHIIMKU B 6aHKOBCKOM [eJie, TAaKOW KaK 9KCIIaHCUS WHOCTPAHHBIX OAHKOB Ha
priHOK Poccuiickou ®epepanuu. CyTh €r0 COCTOUT B TOM, YTO €0 OCHOBHBIE KOHKYPEHTHEIE
IpeuMylllecTBa, 3TO HoBepre POCCUUICKUX KJIIMEHTOB U COOTBETCTBEHHO OOCTYI K OEIIeBOMY
MeXOyHapoOHOMY KaluTaly, KakK K CpegHeMYy, TaK U OOJITroCpOYHOMy. Hamo yuyuThIBaTh, 4TO, HE
CMOTPS Ha PSJ OTPAaHUYEHUN B OTHOIIEHUN WHOCTPAHHLIX OAHKOB, KOTOPHIN perjiiaMeHTupyeT
LlenTpanpubili Bank Poccuiickoi ®engepannu, ux NO3UIUS B Halllel CTpaHe ycToluuBa. Hemarno
BaskKHO OTMETHUTh, YTO MUHUCTEPCTBO huHaHCOB U LleHTpanbubili Bank Poccuiickoit ®epepaiuu
paspelraeT JOCTYII HHOCTPAHHOMY KallUTally Ha HallMOHAJIbHEIM PEHIHOK GaHKOBCKUX YCIIYT,
PYKOBOICTBYeTCS clienyiomum: [4]

1. CTpemnenue co3maTh GIarONPUSTHEIE YCIOBUS OIS IPUTOKA MHOCTPAHHBIX WHBECTHUIINH;

2. CTaHJIapTHBIMI/I APryMeHTaMM B ITIOJIB3Y OTKPBITUA 3KOHOMHUKH B LIEJIOM M OTOEJIbHBIX 0Tpacne171,
YBEJIINYUTE YPOBEHb KOHKYPEHIINKY U CTUMYJIMDOBAHMWA ITIOBBIIIIEHU A S(b(l)eKTI/IBHOCTI/I 0aHKOB CTPAHHI;

3. Ilpuxon UHOCTPaHHBEIX 0AHKOB, 00eCIIeYrBaeT UMIIOPT COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHM, KOTOPHIE
VKPENAoT GUHAHCOBYIO chepy.

B 3aKII04YEeHUHN XOTEJIOCH OBl OTMETUTH, YTO (DAKTOPHEIM aHAIN3, IPUBEIEHHBIN, MHOIO BBIIIE BITHUSET
Ha COCTOSTHME KOHKYPEHIIUH B 0aHKOBCKOM [iejie U AOJIZKEH OBITh TOJIPKO Ka4eCTBEHHBIMH, a



KOJINYeCTBeHHEBIE (PaKTOPHL ABJISIOTCA HenpueMIieMbl. CIUTAETCs, YTO IIPU aHAIN3e OTUHAMUKU
Heo0XommMo Bce (HaKTOPHI IPUBECTHU K OOHOU IEPEMEHHOU - 3TO BpEMEHH, a YPOBEeHb KOHKYPEHIINH
PBIHKA OIIEHWBATh TOJIBKO Yepe3 caMy CTPYKTYPY PHIHKA. B To ke Bpems, chepa 6aHKOBCKOU
KOHKYPEHUWU O4YeHb 00IMPHA, @ KOHKYPEeHTHAas cpefga MHOroobpa3Ha ¥ pa3HopoaHa. B HacTosIee
BpeMsI, B YCIIOBUSX YCUJIEHUST KOHKYPEHIIMM OAQHKU CTPOSIT CBOI0 KOHKYPEHTHYIO CTPATETHIO Ha
OCHOBE KOHIIENIIUY MapKeTUHTa, OPUEHTUPYSICh, TIPEXKIE BCET0 Ha YIOBIETBOPEHUE
MMOKYTaTeIbCKUX MMOTPEOHOCTEH.
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