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Финансовая устойчивость компании зависит от целого ряда факторов - платежеспособности,
ликвидности, гибкости, стабильности и финансовой безопасности структуры.

Но в период деятельности может возникать большое количество сложностей в реализации
замыслов. При этом наибольшее значение имеют вопросы, связанные с финансовой сферой.

Средние потери от ошибок руководителей, могут составить до 25% от общего оборота, что
часто выливается в крупные суммы. Основной причиной является отсутствие нормального
планирования в компании и качественного контроля имеющихся в распоряжении средств.

Для того, чтобы понимать успешность управленческих решений необходимо определить
показатели, которые будут их характеризовать. Предприниматели обычно ориентируются на
два типа данных: полученная прибыль и рентабельность. [1, c.104]

Рентабельность – показатель, определяющий эффективность, использованных ресурсов и
финансовых средств. Этот показатель позволяет определить не только рациональность
внедренных в процесс решений, но и дает возможность увидеть слабые места в структуре
коммерческого субъекта. Рентабельность можно рассчитывать относительно многих сфер
производства, продаж, выпуска и так далее, то есть практически любой показатель
хозяйственной деятельности может быть проанализирован.  Результаты анализа дают
возможность скорректировать функционирование хозяйствующего субъекта или отдельных
его частей.[2, c.73]

Рассмотрим данный показатель на примере АО «ЛГЭК», для этого нам потребуется провести
анализ экономической характеристики предприятия.

Специфика АО «ЛГЭК» - это большое число объектов и разнообразность сетей. Ежегодно
увеличивается износ коммунальной инфраструктуры - естественное старение
эксплуатируемых сетей, принятие в аренду сетей, отслуживших нормативный срок при
недостаточных объёмах нового строительства и реконструкции существующих. По состоянию
на конец отчётного года доля сетей со 100%-м износом составила:

- сети электроснабжения - 67%;

- сети теплоснабжения - 84%;

- сети водоснабжения - 62%;

- сети водоотведения - 57%. [3]

Основной причиной старения сетей и оборудования является недостаточное финансирование
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мероприятий по реконструкции и модернизации основных фондов в рамках ограничения
роста тарифов.

Перейдем к рассмотрению основных финансово-экономических показателей деятельности
предприятия за 2016-2018 гг., составленных по данным бухгалтерской отчетности. [4]

Объем выручки от реализации работ, услуг общества за анализируемый период вырос в 2017
году на 1,82% или 61886 тыс. руб., в 2018 году напротив, сократился на 2,2%. Общее
сокращение выручки связано со снижением предоставленных услуг в отчетном году.

Стоимость основных средств предприятия снизилась с 4337413 тыс. руб. до 4297393 тыс. руб.,
что отрицательно сказалось на показателях фондоемкости и фондоотдачи.

Себестоимость в АО «ЛГЭК» росла более быстрыми темпами, чем выручка, затраты на 1 руб.
реализованной продукции увеличились на 4,54% в 2017 году, 20,07% в 2018 году и на конец
2018 года сотавили 1,10 руб. Очевидно, что предприятие ведет убыточную деятельность.
Рентабельность продаж составляет на конец 2018 года 8,22%, что ниже значений предыдущих
периодов.

Можно сделать вывод, что предприятие испытывает финансовые трудности, при этом
предоставляя необходимые для города услуги. В связи с чем необходимо определить те
факторы, которые угрожают финансовой безопасности компании.

Произведем расчет показателей рентабельности деятельности АО «ЛГЭК» (таблица 1).

Таблица 1

Расчет и динамика показателей рентабельности

 

Из таблицы 7 видно, что показатели рентабельности низкие и демонстрируют тенденцию к
уменьшению. Рентабельность продаж в 2017-2018 гг. отрицательна, так как от обычной
деятельности предприятием получен убыток. Снижение рентабельности затрат и
производственного капитала связано с нерациональным производственным процессом.

Далее рассчитаем показатели, характеризующие рентабельность использования вложенного в
предпринимательскую деятельность капитала (таблица 2).

Таблица 2

Показатели, характеризующие рентабельность использования вложенного в
предпринимательскую деятельность капитала



Показатели Значение Изменение Нормативное
ограничение2016 2017 2018 2017 2018

1 2 3 4 5 6 7
1. Рентабель
ность
собственного
капитала
(ROE)

0,94 -9,01 -0,39 -9,95 8,62 Нормальное
значение: не
менее 16%

2. Рентабель
ность
чистого
капитала

99,53 104,51 91,05 4,98 -13,46  

3. Рентабель
ность
активов
(ROA)

0,63 -6,28 -0,27 -6,91 6,01 Нормальное
значение: 9%
и более

4. Прибыль
на инвестиро
ванный
капитал
(ROCE)

5,01 -4,53 1,05 -9,54 5,58  

5. Рентабель
ность перман
ентного
капитала по
чистой
прибыли,
ROIC

0,84 -8,34 -0,37 -9,18 7,97  

6. Рентабель
ность произв
одственных
фондов

11,48 9,55 6,33 -1,93 -3,22  

7.
Фондоотдача,
коэфф.

0,7 0,72 0,71 0,02 -0,01 Положительн
ая динамика

 

Значение рентабельности активов по чистой прибыли ROA (-0.27%) на конец анализируемого
периода свидетельствует о весьма низкой эффективности использования имущества.

Доходность использования инвестированного капитала составила -0.37%.

Фондоотдача показывает, АО «ЛГЭК» демонстрирует эффективность использования основных
фондов предприятия. Сумма амортизационных отчислений, приходящихся на один рубль
объема продаж возросла, что и привело к снижению доли прибыли в цене товара.

Рентабельность активов АО «ЛГЭК», наоборот, выросла  на 6,01%. Рентабельность чистого
капитала АО «ЛГЭК» на конец периода, ниже, чем в 2016 году. Этот факт говорит о низкой
эффективности привлечения и использования инвестиций.

Негативное воздействие на потенциал предприятия АО «ЛГЭК» оказал экономический
кризис. Его влияние проявилось в сокращении инвестиций в инновации, истощении научно-
технических заделов, старении и износе основного капитала, потере наиболее
квалифицированных работников.

Поэтому ведущая роль в учете предприятия АО «ЛГЭК» отводится учету и контролю
издержек на производство и формирование себестоимости продукции, выполнения работ,
оказания услуг.



АО «ЛГЭК» имеюет резервы снижения себестоимости выпущенной продукции, которые
проявляются: в сокращении прямых расходов; уменьшении потерь при производстве
продукции; более жестком контроле за производством и реализацией побочной продукции;
закупке нового оборудования; внедрении более прогрессивных методов менеджмента;
создании полноценной маркетинговой службы.

Чтобы далее увеличить доходность, мы можем рекомендовать компании работать в следующих
областях:

1. Расширить работу над идентификацией запасов, чтобы увеличить доходность
хозяйственной деятельности.

2. Увеличивать объемы реализации, снижать себестоимость, повышать качество продукции,
реализовывать ее на более выгодных рынках сбыта.
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