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TOCYOAPCTBEHHBIM KOHTPAKT B COBPEMEHHOM PA3BUTHUU U ETO
OCOBEHHOCTHU

3uarguHoB [lamup MyHaBUpPOBHUY

MaructpaHT, KazaHCKul mHHOBaAllMOHHLIN yHUBepcUuTeT uM. B.I'. Tumupscosa, PP, r. Kazausb

T'ocymapcTBO yOOBIETBOPSIET CBOU IOTPEOHOCTH IIyTEM OCYILIECTBIIEHUS 3aKyIIOK. B nuIle 3akasz4ynka
TOCyIapCTBYy WHTEPECHO YIOOBIETBOPEeHNE TOTPEOHOCTEN C MAaKCUMaJlbHOW 9KOHOMUEN OIOAKEeTHBIX
CPEICTB, a MOCTABIIUKY — BEIIIOJIHEHNE CBOUX 0013aTEIbCTB C IMO3UIIUA MaKCUMU3ALINH
NPUOBITBHOCTH KOHTPaKTa. Mconb3yst TEOPEeTUYEeCKyI0 MOAEe/Ib KBA3UPLIHKA, TOCYAapPCTBO
pa3pabaThIiBaeT mpaBuiia ¥ MEXAHU3M OCYILIECTBIEHUS TaKUX 3aKyIOK Yepe3 OesITeTbHOCTh
3aKa34yMKOB. Takue mpaBujia MPeayCMaTPUBAIOT OTHOIIEHUS KOHTPAKTAIIUY U 3aIIUTH TPaB CTOPOH.
OYHKIIMOHUPOBAHKE TAaKOT'0 MHOTOTPAHHOTO MHCTPYMEHTA, KaK TOCyIapCTBEHHBIE 3aKYITKU
MTOMIBEPKEHO YAaCThIM MHCTUTYLIMOHAJIbHBIM U3MEHEHUSIM.

Ecnu 6paTh, HOTOBOP, TO OH SIBJISIETCS MHOTOTPAHHBIM ITPABOBHEIM (heHOMEHOM, KOTOPHBIHM
OOHOBPEMEHHO SBJISIETCS aKTOM IPaBOYCTAHOBJIEHUS (B HEM IIPOSBIIIETCS aBTOHOMUS BOJIM CTOPOH
10 YPEeryInpoBaHNIO X B3aUMOOTHOIIIEHHUH II0 CBOEMY YCMOTPEHMIO B IIpefesiaxX, pa3pelieHHbIX
3aK0HOM, - HHOWBUOYaIbHOE IIPABOBOE PETryJINPOBaHNE OCYIIECTBIISIETCS C IIOMOIIBLI0 MUKPOHOPM) U
aKTOM IIpaBopeanu3aluu (B TakKux ee opMax, KakK UCIIOIb30BaHNEe HOPM ITO3UTUBHOIO IIpaBa U
MHUKPOHOPM, ¥ UCIOJIHEHNEe UMIIePaTUBHBIX HOPM) [6, ¢.130]. CoOOTBETCTBEHHO KOHTPAKT, TaKXKe
SIBJISIETCSI COTJIAIlIeHHuEeM U BOJIEU3bSIBJIEHUEM CTOPOH CO B3aUMHBIMHU 005S3aTeIbCTBaAMU.

[encTByromui B HacTosmee BpeMsa PenepanbHblil 3aK0H 0T 5 anpensa 2013 r. Ne 44-03 «O
KOHTPaKTHOU cucTteMe B chepe 3aKyIOK TOBaApoB, paboT, yciayr ajs obecrnedeHuss ToCyqapCTBEHHBIX
U MYHUIIUTIAIbHBIX HYKI» [3] UMeeT HeCKOIbKO 3Tall0OB CBOET0 Pa3BUTHA: [IepBLIM 3TaAlloM
saBinsieTcs nepuorn 2014-2015 rr., Ha KOTOPOM IIPOU3OIIIIO0 0HOPMIEHNE HHCTUTYLIMOHATbHOM
CTPYKTYPHI TOCYapCTBEHHBIX 3aKyNoK. Ha 3ToM 3Tare OvIH BEIpabOTaHbl IPUHITUTILI, TTPABUIIA,
CII0COOBI 3aKYTIOK U Psifi 6a30BLIX TOA3aKOHHBIX HOPMATUBHO-ITPABOBEIX aKTOB. KpoMe Toro, Ha 6a3e
odpuIManbHOTO caliTa 3aKyIoK B ceTu MHTepHeT cpopMupoBasaachk eguHas nHbopMaloHHasa
cucTeMa, KoTopas ComepskuT nHdopMauuio 060 BCeX COCTaBIISIONINX 3aKyIIOYHOTO IIpoliecca.

BTophIM 3TAioM SABJISETCS MOMHOLeHHOEe (popMUpOBaHe NHCTUTYTAa IylaHupoBanus ¢ 2016 r. O"
BKJTIOYaeT B ce0s Kak IIJIaH 3aKyIIOK, B KOTOPOM COOEePXKUTCS WHPpOpPMaIus 0 CpeACcTBax,
OOBeOeHHHIX OJI YOOBIETBOPEHUS MOTPeOHOCTeH Ha TPeXJIeTHUH IIepPuo, TaK U miIaH-rpaduk, B
KOTOPBIM BXOOUT WHGPOPMALIMSA U YCIIOBUS 0 KOHKPETHO ONpenesIeHHBIX 3aKyNKaX Ha OQHOJIETHUMN
Iepuoy, OCHOBHLIE YCJIOBUS 3aKyNKu U T. . Kpome Toro, ¢ 2017 r. njaHbl ¥ IJIaHBI-TpaduKu
3aKa34YMKOB CTaJI UMETh CTPYKTYPUPOBaAHHYIO (popMy C UX pa3mellleHreM B EnunHom
nHpopMalMoHHOU cucteMme[5, c. 169].

TeKy'H_II/IM 9TAllOM PA3BUTUA ABJIAETCA I_II/I(I)pOBI/I3aI_II/I${ KOHTp&KTHOI:I CHUCTEMEI, T. €. I1Iepexon K
IIOJIHOCTBIO 3JIEKTPOHHEIM crmocobam 3aKyIIOK.

To ecTh, BEITIOTHEHME PA0OT II0 TOCYIapPCTBEHHBIM KOHTPAKTaM - OJHO M3 BaXKHEUININX HalpaBJIEHUN
OesiTeTbHOCTH CTPOUTEJIbHOM OTPAC/IM B HACTOSIIIEe BPEMS U, II0 BCEW BUOUMOCTH, OymeT
OCTaBaThCsT TAKOBHEIM B HaJIbHEHIIIEM.

CrnemgyeT OTMETUTh, YTO OpraHU3alys TOCyIapCTBEHHBIX 3aKYIIOK CETOOHS SBJIAETCs, 6€3 BCIKOTr0
COMHeHUs, Haubosee periaMeHTUPOBaHHOU U YeTKO 3aKOHOHATEJIbHO IPONNCAaHHOU chepoi
OesTeNIbHOCTU I'oCyLapCTBa B 9KOHOMUKe. [JelicTByIOIee B HaHHON cepe 3aKOHOOATEIbCTBO
(®epepanbubi 3aK0H 44 @3 «O KOHTPAKTHOU cucTeMe B cpepe 3aKyIoK TOBApoOB, paboT, yCIIyT Ajis
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obecreueHus TOCYIAaPCTBEHHBIX M MYHUITUTIAJIBHEIX HY2KIO» OoT 5 ampesns 2013 ropma, a Takxke
CO3OaHHBIE Ha €T0 OCHOBE U B €T0 Pa3BUTHE MHOTOYMCIIEHHEIE TOO3aKOHHBIE aKThl, HHCTPYKIUH,
IIOCTAQHOBJIEHUS ¥ TPOTPAaMMEI) SIBJISIETCS OUHAMUYHO M aKTUBHO PAa3BUBAIOIIENCST 00/1aCThIO
IIPaBOBOTO PETyIMPOBaHUS.

T'ocymapcTBOM Ha BCeX YPOBHAX (OT demepasbHOTO 00 MyHULMIIATbHOT0) BHIIEJISIOTCA OTPOMHEIE
CpencTBa Ha pa3lHUYHbIe TPOEKTHI U 3TU CPeCcTBa CJieyeT MaKCUMaJIbHbIM 06pa3oM 3alUTUTh He
TOJIBKO OT XMIIEHUU, HO U OT HepallMOHaJIbHOT 0O ucnoab3oBanus. Kak yreepxkaaet K.U. [lleTuHuHa,
€CJI 5KOHOMMUTH IIPO IPOBEOEHNUHU TOPIOB HaYy4YUJINCh, TO C KAYECTBOM BEIIIOJIHEHUS KOHTPAKTOB
CYIIIECTBYIOT OYeBUOHEBIE TTPOGIEeME [7, .674]:

1. B maHHOM cuCTEMe HeJOCTAaTOYHO YETKO OIpPeeIeHbl KPUTEPHUHU IPUEMKU KadeCcTBa I'OTOBBIX
00BEKTOB ¥ UCIIOJTHUTEJIPHOM JOKYMEHTAIIUM, HET OQHOOOPA3HOT0 IT0IX0Aa K 9TOMY BOIIPOCY.

2. TpeGoBaHUS K NOOPSIOUYUKY CHOPMYTUPOBAHBI YETKO M HEOBYCMBICIIEHHO, a K TPOEKTHOCMETHHIM
OpraHM3aIusaM - HeT. ['JTaBHOE - ITIOJTHOCTBIO BBIIIOTHUTE KOHTPAKT, Kak OymeT (GyHKIIMOHUPOBATh
00BEKT - He TakK BaxkHO.

3. XpoHUYEeCcKasi 3aBUCUMOCTh YCTAHOBJIEHHBIX KOHTPAKTOM CPOKOB BHITIOJTHEHUS paboT He OT
TpeGOBaHUN TEXHONIOTHUY, HEOOXOMUMOCTH BHIIEPIKKHU, COOTIOAEHUS TOCIeqOBAaTEIbHOCTH NEeUCTBUH,
OTBeIeHUsI He0OXOAMMOI 0 BpEMEHH Ha BHITIOJTHEHUE KaXK[I0M Oolepaliiy, a OT IPUYUH, TUKTYEMBbIX
COBEPIIEeHHO OPYyIruMunu 00CTOSITEJILCTBAMH. TaKI/IMI/I, HallpuMep, KakK HeOGXO,'E[I/IMOCTB YCIIETh K
HayvaJly HOBOT'0 y4eOHOT0 rofia ujii, Hao00poT, K OKOHYAHUIO OI0I?KETHOT' 0 TOMa, YTOOH!
«HEOCBOEHHBIE» CPENCTBA He PEKBU3UPOBAIM KOHTPOJIUPYIOUINE PACXOALl OPraHU3alINH.

4. TeHOeHINS BO3/I0XKEHUS 00513aHHOCTEH 0 KOHTPOJII0 00ecliedyeHuss KadyecTBa 1 00LeMO0B
BBITIOJIHEHHEBIX PAa00T Ha CYOHEKTOB, He HageIeHHbIX He0OXOOUMEIMH [IJIT KaUYeCTBEHHOTO
BBITIOJIHEHHUS 9TUX 00513aHHOCTEH 3HAHUSIMU M HaBLIKAMU (QUPEKTOP IIKOJILI, TJIaBBpayd OOILHHUIIEL 1
T. 0.) TakuM o6pa3oM, MOKHO TOBOPUTH O HAJIMYUHU ONPENEJIEHHBIX «POAUMBIX MATEH» OEeHCTBYIOIIEH
CHUCTEeMEI OpPTaHu3alliy BEIIIOHEHUSI TOCKOHTPAKTOB, ¥ CBSI3aHBI OHU MPEeXK[e BCero C OTCYTCTBUEM
eqnHOOOPAa3HLIX IIOX0I0B K IIPHEeMKe padoT 10 IPOEKTUPOBAHUIO, K IIPHEMKe KaK COOCTBEHHO
paboT, Tak U UCIOTHUTEILCKOM TOKYMEHTAIIUH 110 00beKTaM.

C 1 mrons 2018 r., Korfma 3aKa34YuKH MOJIYYUIIN IIPaBO BEIOUPATh «OYMaXKHBIN» UITU «3JI€KTPOHHBIHN »
crioco0 3aKyIKM 0 KOHKYPeHTHBIM npoilegypam. C 1 guBapsa 2019 r. npuMeHeHNWe TaKUX CIIOCO00B
CTAHOBUTCS 00513aTeIbHEIM, @ YYaCTHUKY 3aKyIOK OynoyT 00si3aHbI PErUCTPUPOBATHCS B €QUHON
rHpOPMaNMOHHOU cucTeMe, YTOOBI OBITH BKIIIOYEHHEIMU B IIPOIlecC KOHTpaKTanuu. OgHUM U3
BaXKHBIX MEXaHM3MOB 3aKyIIOYHOTO IIPOliecca sIBIsieTcs: o0ecedeHue pas U 0013aHHOCTEN
CyOBEKTOB rOCyIapCTBEHHBIX 3aKyNIOK. Takoe obecriedeHre TPOU3BOOUTCS IIyTEM YE€TKO
MIPOTIMCAaHHBIX 3aKOHOOATEIbCTBOM HOPM, CIIOCOO0B, I1€/IbI0 KOTOPHIX SBISIETCS 00ecliedyeHne TaKuX
mpaBa u 005I3aHHOCTEMN.

TpeboBaHUs B paMKaxX KOHTPAKTHOW CUCTEMBI IOCTAaTOYHO KECTKHE, CPOK BhIauyu TapaHTUU OYeHb
KOpoTKuii. [I09TOMYy PHIHOK IPUHAMAJIEXKUT HEe CTOIbKO OaHKaM, CKOJIbKO OpokepaM. BonbIIMHCTBO
penmnpuHUMaTeied paboTamoT Yepe3 HUX. baHK TpebyeT 3anora, o6ecnedyuTenbHBIX Mep. 'apaHTus
00xoOuTCsa KOHKypcaHTaM B 3-4 % OT CyMMBI KOHTPAKTa, HO BO3HUK CEPHIM PBHIHOK, THOe TapaHTUHU
cToaT 1-2 %, XOTs He Bceraa IMOATBepkKAeHbl 6OaHKamMu. 10 olleHKaM aHaJIMTUKOB, B peTuoHax oT 50
mo 70% pEIHKa 0XBa4eHO cepriMu Opokepamu [4, c. 167]. A 3aKa3YuKU HE BCeraa MOTYT ITPOBEPUTH
JIETUTUMHOCTH TapaHTuu. ®aKTOB BHIIBIEHUS CEPHIX TapaHTUU KpaliHe Majo, TaK KakK OHU
BO3MOJKHBI TOJILKO IIPY HEBBINIOITHEHUY Ioc3aKasa. [1eslo IpoCcTo He JOXOOUT OO IPOBEPKU, a KIINUEHT
9KOHOMMUT AeHbIru. KoHTpakTHasA cucTteMa 00sI3bIBaeT CO30AaTh CIIEIIMAJIbHBIN peecTp OAHKOBCKUX
rapaHTui, u 6aHKM OyoyT 00si3aHbI HAa CIIEOYIOWINY OeHb IIOCJIEe UX BRIJAYH pPa3MellaTh
COOTBETCTBYIOLIYIO0 MHPopMaumio. Celiyac eCTb HECKOJIBKO PEECTPOB, KOTOPHIE HEKOTOPHIE OaHKH
COBMECTHO C TOPTOBBIMHU IIJIOLIAIKAMM BeOyT B HOOPOBOIBHOM MOPSAOKE, OOHAKO 3TOTO
HeOOoCTaTOYHO.

[TogTBepKOEeHHAs CTAaTUCTUKA CBUAETEILCTBYET: Cy0ObeKTaM MaJjioro 6M3Heca TOKe MOXKHO JaBaTh
rapaHTHH, XOTS 10 HUM €CTb CBOU crenududeckre TpeboBanus. KoMnaHUM-UHTErpaTOPH BaKHEI
011 6aHKOB, ¥ He TOJIbKO KPYITHBIX CETEBHIX, TAaK KaK OHHU MOTYT 00€CIIeYUTH ITOTOK KJIMEHTOB.
H3pepkKu OaHKOB IIPU 3TOM CYIIeCTBEHHO MEHBIIE, UM IIOCTaBIISETCS y2Ke TOTOBBIM KIWEHT. A



CIenyIoIIuy Imar — Bhlgava eMy KpeouTa. [IoMEMO 9KOHOMHYECKHX 0aphePOB CYIIECTBYIOT TaKXKe
IICUXOIOTUYeCcKue Oaphephl, CBI3aHHbLIE C HEJOCTATOUYHBIM JOBEPHEM K MaJIbIM B CPeIHUM (hopMaM
OM3HEeca CO CTOPOHBI KPYITHBIX KOPIIOPATUBHBIX CTPYKTYP.
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