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AnHoTanus. B ctatee npencrasneHa ucropusa kopnopatuBHeix CMHU ITTAO «I'MK «Hopunbckuit
HUKeJIb» C MOMEHTA UX MOSBJIEHUS U IO UX TpaHchopMaluum B cienududeckyno ¢opmy CMU,
JIOSATIBHYI0 KOMIIaHUMU.
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Ilenb cTaThH - IPEOCTaBUTh XapPaKTEPUCTUKY PEeOakKIIMOHHON IIOJIMTUKYU KoprnopaTuBHeIXx CMHU
KoMmIauuu «HopHUKenss». AKTya/JIbHOCTh TeMbl 00yCIOBIeHa IIPOUCXOOSIINMY U3MEHEHUSIMU B
oTpacnu KoprnopaTuBHbIx CMHU, TOCTETIEHHO TEPSAIOUIUX CTAaTyC «KOPIIOPATHUBHBIE».

HoBu3Ha paboTHI 3aK/TI0YAETCs B ONIMCAHUY IIPUYNH Ipoliecca TpaHcopMaluu He
IIpefCTaBJIEHHBIX paHee B IuTeparype KoprnopaTuBHeIXx CMU komnanuu «HopHUKETB».
MeTomaMu MCCJIETOBAHMUS B CTAThe SABIISIIOTCS ONMCAaHWe, CPaBHEHUE, 0000IIeH e,

«HopunbCKuU HUKEb» - MyOIUYHOe aKIIMOHEePHOoe 00IIEeCTBO, TUIeP TOPHO-MEeTaJIyPrudecKou
IIPOMBIIIJIEHHOCTY Poccuu, KpyIHEUIIINY B MUPE ITPOU3BOOUTETIE BEICOKOCOPTHOTO HUKEJIS U
namnagus. Komnauusa Bo3Hukia B 1935 r. co cTpoutesnbCcTBa Ha TaliMBIpe TOPHO-
MeTaJlJIyprudyecKoro KOMIMJeKca, BXOOUBIIEro Ha TOT MOMeHT B cTpyKTypy HKB]Il CCCP. B
HacTtosIlee BpeMs y [TAO «I'MK «HopunbCKuili HUKeNIb» eMUHCTBEHHBI COOCTBEHHUK U
OeHeduLMap, OH Xe MPe3uneHT KoMIaHuu - Bragumup [TotanuH. Ha pa3HbIX 3Tanax pa3BUTUSA
IpeOnpusaThe B Pa3HOU CTEIIeHU HY2KOajoCh B PaCIPOCTPaHEHUHU CIlellnalu3npoBaHHON O0TpacieBou
nH(pOpMaUU O IPONU3BOACTBEHHOU OesATEeNbHOCTH KOMIaHUN. BHavyane 9Ty QyHKIINY BBHIIOJIHSIN
y2Ke CYyIIeCTBOBaBIlIME Ha MOMEHT IIOSIBIIEHUS U IIPOMBIIIJIEHHOTO pacliBeTa MPEeaIpUsITUsI MeCTHRIE
razeThl: «CoBeTcKuil TaiMbIp» - B KpacHosspckKoM Kpae, «[lonsgpHas npasma» - B MypMaHCKOU
o6nactu. CoOCTBeHHBIE TTeYaTHLIe U3HaHMsI Havyalu co3gaBaTthes B 1960 rr. Ho nuk paciBeTa
KOPIIOpPaTUBHLIX n3nanum «HopHukesns» npumiencsa Ha 1990-e u 2000-e rrT.

KopnopaTuBHOe U3gaHue - 9TO UHCTPYMEHT KOPIIOPATUBHEIX KOMMYHUKaUui. 1M1 0HO MOgYuHEHO
LIeJIIM, KOTOPBIe CTABUT IIepel HUM KopIiopalius, a He pepgakuud [3, c. 1-2]. KopriopaTuBHble Mequa
pecypcel B 1990-e u 2000-e IT. IOABUIUCH IPAKTUYECKU Y KaXXA0U KpynHOU KoMmnaHuu B Poccuu. 1.
A. Myp3uH cuuTaert, 4To KoprnopatuBHele CMU aBIAI0TCSA NOOBUAOM CIELMaIUn3UPOBaHHON OeI0BOU
TpeccH u obJiafaloT Bcemu npu3Hakamu CMU [4, c. 126].

Y I'MK «Hopunbcku# HuKeJjb» B repuon ¢ 1995 mo 2004 rr. mosiBuoch 11 coGCTBEHHBIX
KOPIIOPaTUBHEIX U3MaHUM. Bce oHn paboTasnu Ha OOIIYI0 CTPATETHIO KOMIIAHUY, HO UMEJTH
aBTOPUTET U BIUSHNE BHE KOPIIOPAIIUH, IIOCKOIBKY IIOTEHIIUAILHON ayqUTOPUEN KOPIIOPATUBHEIX
M30aHUHU TOBOJIBHO OBICTPO CTasl HEe TOJIBKO IIePCOHAJ KOMIIaHUY, HO ¥ HaceJIeHNe MOHOTOPOJIOB.
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A.JO. T'opyeBa yTUBepKOaeT, UTO «OOHA M3 KOHIEINTYaJIbHBIX 3adad pefakiuil - coenaThb
KopriopatuBHbie CMU 6GoJjiee COBpeMeHHBIMH, ITPaBOUBLEIMY, TPUOBIILHEIMY (HO 9TO HE TJIaBHOE) U
OTBETCTBEHHBIMU» [2, C. 9]

EpvnEIM KypC Ha TUAEPCTBO BMECTe C KOMIIaHUen B341u U KopriopatuBHele CMU «HopHuKesnsa».
Kopnopamuenvie CMH «HopHukeas1» 6 MypmMaHCKol 00.1acmu

8 amperns 1967 r. B r. 3anonsgpHoM MypMaHCKOM 00J1aCTH BIIEPBEIE BHIIIA B CBET ra3eTa «['OpHSAK
3amonsapesa» (m3gaBanack o 2002 r). E€ yupenuTesnem cTan KoMOuHAT «[leyeHTraHUKENIb», KOTOPHIN
[1032Ke BOIIIEeJ B IPyNIly KoMIIaHui « HOpPHUIbCKOTO HUKEIS», @ BHOBb CO3[IaHHOE IIPENNPUSATHE
«Konbckast T'MK» yupenuiio cBoi rasety «KombCKuii HUKenb», KOTOpasi u3maBanach ¢ 12 ceHTsIOps
2002 r. TupazxoMm 5 THIC. 9K3eMIUISPOB exXeHenenbHO. B 2013 rony et Ha CMeHy IPUIIIO UHTEPHET-
usgasue Knb1.

B 1998 romy «HopHukens» npuobpen B MypmaHcke Tenekanan «TB-21» (OO0 «CeBepo-3amamHoe
BelaHue»). Ha TOT MOMEHT 3TO OBIJI IEPBBIM B PETMOHE HETOCYIapPCTBEHHHBIN TeleKaHall,
OCBEIIaBIINHN COOBITUS B 9KOHOMUYECKOM, IIOMUTUYECKOM U coltnanbHOU chepax. [Tocrme
npuobpeTeHus craTyca «kopnopaTuBHoro CMHW», TeylekaHasl CKOPPEKTUPOBaI pelaKIInOHHYIO
TOJIUTUKY. B HOBOCTSX Yallle CTaJy BEIXOOUTH MaTepHualibl, MOAPOOHO pacCKa3kIBaIoIIle O TOPHO-
MeTaJIypru4eCKOM IIPOU3BOACTBE B ropofax npucyrcTBus Kommanuu (MoHYEropck, 3anoisapHbIN,
Hukens). A ¢ Havana 2000-x IT. IPUMEPHO TPETh TPOU3BOAUMOTO KOHTEHTa «TB-21» Onlna
choKyCcUpoBaHa Ha [AesATEIbHOCTH KOMIIaHUK-COOCTBeHHMKA. KpoMe cTaHOapTHBEIX HOBOCTHBIX
ImporpamMm, B 9¢pup Hadalu BEIXOOUTH IIPOrpaMMbl KOPIIOPATUBHOM HAINIPaBJIEHHOCTH: «JleKypHBIN
o I[TeueHre», «J[lexXKypHBIH 10 MOHYETroOpcKy», «JlesoBas cpema», «NNoBoCTU» U ITUKJI IIPOTPaMM
«3altoBeIHUK», IPOU3BEIEHHLIX 10 3aKa3y «HopHukesns». B mrate «TB-21» Ob1710 chopMupoBaHo
ocoboe Topasfenelue - pegakiius PeruoHaabHLIX IIPOEKTOB. [IpomonKas CTPEMUTEITEHO
pa3BuBaThcs, B 2011 r. Tenekanan «TB-21» cTan obnagaTeneM BHICIIeH Harpamgbl B 00/1aCTH
TeneBupgenus «TOOU-Peruon».

B 2012 r. npousomuwno cnusaue OO0 «CeBepo-3ananHoe Bellanue» (Tenekanan TB-21) ¢ OO0
«CTyTHUK», elllé OOHUM Meana pecypcoM « HopHUKesI», B KOTOPHIYA Ha TOT MOMEHT BXOOUJIU:
KabesnbHBIE CeTH, panuo «EBporma ITntoc. MoHYeropck» u ra3erta «KolmbCKUN HUKEITH».

B 2016 r. OOO «CeBepo-3anafgHoe BelllaHWe» OTKPHITIO ellle OOUH TeJleKaHall - KPYTJIOCYTOYHEBIN
camonporpaMmupyembei «TB21+4+». B 2017 r. oH cTan 00s13aTEIbHEIM PETrHOHAIbHBIM
00IIIeIOCTYIIHLIM TeJIEKaHaJIOM, BEIUTPaB (hemepanabHbIM KOHKYPC, 00bIBIeHHBN MUHUCTEPCTBOM
1M GPOBOT0 Pa3BUTHUS, CBSI3U U MaCCOBBLIX KOMMyHUKanui P®. B HacTosIee BpeMs «TB21+»
3aHuMaeT 21-10 KHOIIKY BO BCeX KaOebHBIX ceTsax pernoHa. OxBaT 100% MypMaHCKOM 061acTH.

Kopnopamuenvie CMH «HopHukeasi» 6 KpacHosipcKkoM Kpae

11 oxTa6psa 1995 r. B Hopunbcke BHIIIEN B CBET IIEPBHIM HOMED Ia3eThl «3al0JITPHBIN BECTHUK».
9To ObINia IepBas MOJIHOIIeHHAass KOPIIopaTUBHASA ra3eTa, €€ yUpenuTeaeM CcTajl 3aloIapHbIN
¢punuan 'MK «Hopunsckuit Hukenb». C 2007 r. u3garnue BOUUIO B cocTaB xonguara 000 «Menua
ITnaTdopma», KoTopoe ObII0 co3mano B 2004 T. myiss KOHCOMUOAIIUN Meqra aKTUBOB,
npuHagnexamux TMK «HopunbCKuii HUKEIb».

B 2007 r. B cetu MIHTEpHET ITOSIBUIUCH IIePBhIe HOBOCTH KOPIIOPATUBHOI0 MHPOPMAITMOHHOTO
areHTcTBa «Taumbipckuli Tenerpadg». B 2014 r. areHTCTBO IIOJIYYUJIO HOBYIO JTULIEH3UIO KaK CETEBOE
u3naHue. OTOT HHPOPMaIMOHHBIN PECYPC AeUCTBYET OO0 CUX ITOP. A BOT raseTa «3amoIsIpHBIN
BECTHUK» IIOCTEIIeHHO chaa nmo3uumu. C uions 2013 r. «3anoasapHbId BECTHUK>» CTall
eXXeHeJeIbHUKOM Ha 12 monocax, ¢ saBaps 2019 r. - exxeMeca4yHbIM u3naHueM, a 24 uwoHg 2019 .
BBIIIIEJT B CBET MOCJIEOHUU HOMEP KOPIOPAaTUBHOM ra3€eTHI.

B mae 1998 r. «HopHuKkenb» 3amyckaeT B Hopunbcke cBol TermekKaHan «CeBepHBIY ropon». ['JlaBHOU
IJIs1 TeJleKaHasa cTajia mHpopmanmonHas nporpamma «HIIP: HOBoCTH, TTOAPOOHOCTH, PETIOPTAKU».
[lepBBIM I'TTaBHEIM pefakKTOPOM TejieKaHasna «CeBepHBIU ropon» ctan Mrops AcCTamnos, 5KC-OTUPEKTOP
Hopunsckoit I'TPK. ITo3xke, B 2013 r., OH BO3T/IaBUJI ellle OOUH KOPIIOPATUBHLBIN TeleKaHall

«Hopuukens» - «7#u kanan» B Kpacuosipcke (OO0 «Temnecdepa), mpuobperéuubiii B 1999 r. Oba atu



KaHaJsla OblIM CeTeBBEIMU MapTHepaMu denepanbHoro KaHana «PEH TB».

C 2002 r. B MockBe «HopHUuKeIb» Hadyall U34aBaThCsa KOPIOPATUBHEIN XKypHasn « Hopunbckuu
HUKEJb», KOTOPHIH CcTasl mobequTesieM IPeCcTUKHOT0 KOHKypca B 001aCTH CBSI3€eH C
ob6miectBeHHOCTHI0O PROBA - IPRA GWA 2004 B HomMuHanuu "KoprnopaTuBHoe usganue roma" [6].

B 2013 r. B 'MK «HopunbCKuil HUKeJb» CMEHUJIOCH VIIPpaBIeHue, U OBIJI0 IPUHATO PeIleHne
3aKPHITh MPOEKT KakK HeNnpoGUIbHEIN aKTUB. B UIOHE BHIIIEN TTOCJIeOHUN HOMep XKypHana. OmHako
nmoTpebHOCTh B MHPOPMUPOBAHUHU IIePCOHAJIa KOMIIAaHUY He McYe3a. B CBSI3U C 3TUM ITOCTAaHOBUIIU
CO37aTh 3aKPHITHIM KOPIIOPAaTUBHEIN PECypPC OJIs BHYTPeHHero nojab3oBanus - MHTPAHET.

B cBsi3u ¢ 3aKk0HOM [5] Menua akTuBb «HOpHUKENS» ITOABEPTIUCH PePOPMUPOBAHNIO ¥ YaCTUYHO
pacdhopmupoBanuio. K 2016 r. y KaxkAgoro U3 BXOOUBIINX B rpynity Komrnanuu CMU mosiBUICS CBOU
HOBEIM yupenutenb. U3 11 kopniopatuBHbix CMU «HopHUKENA» 6 IpEeKpaTUIn CBOIO OesATEIbHOCTh.
OcTasnbHBIE BEIOPAIU ITOTUTUKY JIOSIIBHOCTH K 3KC-YUPEIUTEIO.

B pe3ynbTaTe TaKWX U3MEHEHUY, BLI3BAHHBIX BHEIITHUMY U BHYTPEHHUMU IPUYUHAMU, TOSIBUIICSI
crnenupuyYecKu TUII KOprnopaTuBHLEIX CMU - mosnbHBIEe KOMIIAHUU (CM. O JTOSIIbHOCTHU: [1, c. 47]).
KpynHBEIM IpeanpusaTusaM KOMIIaHUHU IIOCTIe PECTPYKTypU3auu OblJI0 yOOoOHO, UMes «I10[ PYKOM»

y2Ke ONBITHHIM nmepcoHan CMU, pa3MmemniaTs CBOIO UHGOPMAIINIO B JIOATbHBIX KOPIIOPAIMK U3NaHUIX.
Taxkoi mogxon maBasl BEITOOHBIM S5KOHOMUYECKUUN U UOE0JIOTUYEeCKUM 3 (PEKT.
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