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AHHOT&HHH. CraTtbsa IIOCBSAIIIAETCSA aHAJIM3y TEOPETUYEeCKNUX OCHOB M MEeTOHOOB YIIPDAaBJIEHUA
KOHKYPEH-TOCIIOCOOHOCTRIO IpeanpusTus. [Ipon3BeneH aHanu3 ¢GbakKTOPOB U UHCTPYMEHTOB,
BJIMSIOMINX HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD mpeanpusiTusi. ChOpMyIMPOBAHEI ITYTH ITOBBIIIEHUS YPOBHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OU3HEeca.

Abstract. The article is devoted to the analysis of the theoretical foundations and methods of
managing enterprise competitiveness. The analysis of factors and tools that affect the
competitiveness of the enterprise. Formulated ways to improve the level of business
competitiveness.
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B CBsI3M ¢ MUHAMUYHOCTHIO BHEIIIHEH Cpe/bl, Iie PEHIHOYHAS 9KOHOMHKA CIIOCOOCTBYET POCTY
KOHKYPEHIIMH, PYKOBOACTBO KaXKI0W OPraHU3allMH CTPEMUTCS YIYYIINTL CBOU (PHHAHCOBEIE
II0KAa3aTeJIt, IIPOU3BOACTBEHHEIE XapPAKTePUCTUKN U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh IIPOU3BONUMEIX
TOBApPOB U yCIIYT.

ITaakcun O.K., Kocsikoea H.B. MemoObl ynpasieHus KOHKypeHmMocnocobHocmowio npednpusamus // Hayunwlil ¢popym:
OKoHOMUKa u meHedxcmeHm: c6. cm. no mamepuanam XXXIII mescdyHap. Hayd.-npakm. KoHp. — Ne 10(33). — M., H30.
«MI[HO», 2019. — C. 54-57.



C 9TO LeJIbI0 CTPATETUYECKOe yIIPaBJIeHNEe HalleJIeHO UCII0Ib30BaTh PA3JIMYHbIe HHCTPYMEHTHI, KAk
C CyObeKTUBHBIMH, TaK U C 00BbEKTUBHBIMU Pe3yJIbTaTaMM, KOTOPHIE B A IbHENUIIIEM ITIOMOT Q0T
VIIYYIIUTh KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh (pUPMHBI, CITOCOOCTBYIOT PAa3BUTHIO ee OM3Heca.

KOoHKYpPeHTOCIIOCOOHOCTDb IPEAIIPUSATHUS - 9TO CIIOCOOHOCTH MCIIOJIb30BAaTh CBOUM CUJILHEIE U ClIa0bie
CTOPOHEI M KOHIIEHTPUPOBATh CBOM YCHUJIIHS B TOM 00JIaCTH HPOU3BOICTBA TOBAPOB U YCIIYT, TIe OHO
MOXKEeT 3aHSTh IMOUPYIOIINEe TO3UIINK Ha BHYyTPeHHEeM 1 BHeIlITHeM PHIHKax [5].

YrpaBrieHre KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTRIO OPTaHU3allUu - 9TO CUCTEMA, TpeHa3HaYeHHas oI
BO3[IEMCTBUS HA 9JIEMEHTHI U MPOIIECCH], 00ecreuynBaoinie GopMUPOBaAHNE KOHKYPEHTHBIX
MIPEUMYIIECTB ¥ Pa3BUTHE KOHKYPEHTHOI'O MTOTEeHITNAaJla MPeAIPUSITHS C eJTbI0 TTOBBIIIEHUST eT0
YCTOMYMBOCTHU B YCJIOBUSX POCTAa KOHKYPEHTHOT'O [ABJIEHUS W U3MEeHEHUs (haKTOPOB BHEIITHEHN CPEMIbI

[1].

IMpennpustue m000¥ OTPACIIH SBJISETCS TPOU3BOICTBEHHBIM 00BEKTOM, KOTOPHIM HHTEPECYEeTCS N-
0e KOJIMYeCTBO 3aMHTEePECOBAHHKIX JIUII (CTEHKXOJIIEPOB).

K HUM OTHOCATCS He TOJIBKO MHBECTOPHI, PYKOBOOUTENU, COOCTBEHHUKY, pabo4nil IepcoHan 1
PerynsiToOph TOCynapCTBEHHOM BIaCTH, HO U 00IIeCTBO, IIOCTABIIUKY, KDEOUTOPHl U IOTPEOUTENH,
KaKObIM U3 KOTOPHIX JaeT CBOIO OLIeHKY AeNCTBUAM NpennpusaTus. [1o sTol IpudmnHe, cucreMa
MeHe[KMeHTa 110001 KOMIIaHUU CTaJIKUBaeTCsI C MOMEHTOM, COTJIaCHO KOTOPOMY HEOOXOOUMO
IIPOBECTH OLIEHKY CBOUX IeMCTBHUI, OU3Heca U ero olepalroHHOro IuKia [2].

Llenpio OIIeHKN OeNCTBUM 110 OTHOIIEHUIO K CTefIKXOHJIepaM SBJISAE€TCS aHaJIN3 KOHKYPEHTHBIX
MIPEeNMYIEeCTB U UX PA3BUTHUE JId IIOBEIIIECHUA YPDOBHA KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I Ou3Heca KOMIIAHUH.
CTOUT 3aMEeTUTh, YTO UMEHHO 3anHTepeCOBaHHBIE JIMIla BBEICTYIIAQIOT KJIFOYEBEIMHU 3JIEMEHTaMU
YCHGI.HHOfI CUCTeMBI. YeM BHIIIIE YPOBEHB YOOBJIIETBOPEHHOCTH CTefIKXOJTJIepOB, BKJIIO49ad BCeX OO
II0CJIegHero, TeM BhIIIE BEPOATHOCTE TOI'O, 9TO KOHKypeHTOCHOCO6HOCTb IpennpuAaTusa 6}7}18T pactu

[3].

Boree Ci10KHBIM BBITJISOUT IIPpOLeCC aHaJIn3a U OLIEHKH OTE€4YE€CTBEHHOI'O IIPEOIIPUATHUI,
KOPIIOPAaTUBHOE YIIPAaBJIEHKME KOTOPOI'O BCe €ellle He COBEPIIEHHOEe.

Kpome ToTO, HOTIONMHUTENbHEIE (h)aKTOPHI, KOTOPHIE BRI3LIBAIOT MTPOOIEMEI [IJIST YIIPABIEHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH POCCUMCKOTO OM3HECa SIBASIOTCS HECTAOUITbHOCTh YCJIOBUM BHEIITHEH
cpenbl, HaUMHAs C PRIHOYHOM KOHBIOHKTYPH HAllMOHAIbHOM 9KOHOMHUKH U 3aKaH4YMWBas IIPABOBHIM
TIOJIEM.

K oCcHOBHEBEIM (paKTOpPaM, KOTOPHIE BIUSIOT Ha YPOBEHb KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH NPEOIPUSTAS CTOUT
OTHOCHUTS [4]:

- KOHKypeHTOCHOCOGHOCTb IIPOOYKIKWHK, TOBAPOB, YCIIYT;
- KOHKypeHTOCHOCOGHOCTB TEXHOJIOTUH U IIPOU3BOOCTEBA;

- KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTDb KafipOB, TPYHAOBEIX PECYPCOB ¥ MHTEIIEKTyaIbHOTO KaluTasa.

C menbio yIpasieHus: KOHKyperTocnocobroctsio npeanpurumarensckoii CTPYKTYPBI U

IIOBLIIIIEHHUSI YPOBHS €€ OIIeHKM, MOKHO MCIIOJIh30BaTh
IIPOCThIE UHCTPYMEHTEI, CPEeOH KOTOPHIX CTOUT
BBHINEJIUTHL HEOOXOOMMOCTh:

- CHMXATb OTIIYCKHYIO LIeHy Ha rOTOBYI0 mpopykuuio myreM munnmusamun U3EP2KEK

HNJIN IIOBBIINIEHHUSA YPOBHA IIPOU3BOOUTEIIBHOCTHU TPYyOA,



- IOBHIIATh YPOBEHb KayeCTBa MpousBoauMoil nmponykuun, yeenmausats 1 OPI"OBBIN

aCCOPTHUMEHT TOBAPOB U YCIIYT;

- yIIy4IIaTh ypPOBEHb KadecTBa obcmyKuBanus KnuenTos Bo Bpems nokynku A ITOCJIE

COBEPIIIEHHOM IIOKYIIKH, KaK CUCTEMaA
rapaHTUPOBAHHOT O OOCITYKHMBaHUSI.

Takke, C [ETbI0 JOCTUXKEHUSI KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB, TPEAIIPUITIE BHpaBe

HCIIOJIB30BATh ClieAyrmue MeTOObI U CTPATEI'nu:
- TUAEPCTBO B U3OEPIKKAX;

- muddepeHIualus TPOOYKIIUH;

- (hokycupoBaHUe Ha ONpPeneIeHHOM PHIHOYHOM CEeTMEHTE;

- PaHHUU BBIXOJ Ha PHIHOK;

- CHHEePTUs C ONMUKAUIMIMI PEIHOYHBIMU KOHKYPEeHTaMu [5].

IHocTuxkeHue OeJIeHAIIPaBJIEHHOI'O IIOBEIIIEHNUA YPOBHSA KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I HpeI[HpI/IHTI/Iﬂ -
KOMIIJIEKCHaA IIPOrpaMMa, COCTOAIIAA U3 BBI6paHHOfI CTpaTernu, MeTogoB, UHCTPYMEHTOB U

ycTpamenns orpammamsaiomux gaktopos. Or IIPABUJIBHO HACTPOEHHOU
CTpaTerum yInpaBIeHUsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU
IIPEOIIPUATHAA 3aBUCUT YPOBEHb €€ 9KOHOMUYECKOU U
(brmHAHCOBOI YCTOMYHUBOCTH, IIEPCIEKTHUBEI OM3HECa U
WHBECTULIMOHHA OLlEHKa CO CTOPOHEI aKI[UOHEPOB U
KPeOuTOPOB.
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