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Выполнение такой  важной миссии как сохранение здоровья населения требует грамотного
подхода в управлении финансовыми, трудовыми и материальными ресурсами
здравоохранения. Главная цель медицинского учреждения заключается в оказании
качественных услуг (исход лечения) с минимальными затратами, согласно рекомендуемым
стандартам, в сжатые сроки (продолжительность лечения). В условиях недостаточного
финансирования поддержание каждого из выше перечисленных факторов на должном уровне
вызывает трудности, поэтому ощущается потребность в необходимости повышения
эффективности деятельности медицинских организаций посредством внедрения новых
методов, способов и моделей для оптимизации деятельности. Это позволит улучшить
деятельность организации, не затратив при этом большого количества денежных средств. В
этом заключается актуальность исследования.

Цель работы состоит в том, чтобы провести анализ ключевых экономических и
результативных показателей ГБУЗ СГКБ №1 им. Н.И. Пирогова.

Цель работы определила следующие задачи:

проанализировать деятельность учреждения;
выявить направление динамики развития учреждения: положительная или
отрицательная.  

Методы исследования: аналитический и информационный.

Государственное бюджетное учреждение здравоохранения Самарской области «Самарская
городская клиническая больница №1 им. Н.И. Пирогова» — это крупное многопрофильное
лечебно–профилактическое учреждение (ЛПУ), оказывающее высококвалифицированную
специализированную стационарную, в том числе высокотехнологичную  и консультативно-
диагностическую помощь населению. [1].

По данным 2018 года коллектив больницы состоял из 361 врачей, 116 из них с высшей
квалификационной категорией, пять докторов имеют степень доктора медицинских наук, 39 -
степень кандидата медицинских наук, 635 средних медицинских работников, из которых  267
имеют высшую квалификационную категорию, в больнице работают 5 Заслуженных врачей РФ
[1].
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Эффективность деятельности любой организации выражается в определённых показателях и
их изменениях на протяжении определённого периода. Для анализа нами выбраны несколько
отчётов, затем подготовлены вспомогательные таблицы для графического анализа,
позволившего наглядно понять и оценить состояние организации в настоящий момент [2].
Одним из фактических результатов деятельности является годовая бухгалтерская отчётность,
из которой взят отчёт о финансовых результатах за последние 5 лет. Структурирована
информация о расходах и доходах в укрупнённом виде, а затем построены графики. Динамика
доходов за последние 5 лет отражена в таблице 1. В ней представлен подробный анализ
основных статей доходов учреждения, также представлен размер суммарных доходов.

Таблица 1.

 Динамика доходов 2014-2018 гг., млн руб. 

Статьи доходов 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017г. 2018 г.
Доходы суммарные 1005,29 1226,22 1268,31 1381,29 1477,05
Доходы от собственности 0,13 0,10 0,12 0,22 1,32

Доходы от оказания платных услуг (работ) 1051,33 1166,07 1155,65 1189,23 1344,72

Доходы от штрафов, пени, иных сумм
принудительного изъятия

0,22 0,80 12,09 0,63 4,12

Доходы от операций с активами -311,04 -394,00 -198,01 87,25 -65,19

Прочие доходы 264,65 453,26 298,47 103,95 192,09

 

На основе полученной информации проведём графический анализ доходов (рисунок 1).

Рисунок 1. Динамика доходов по статьям ГБУЗ СГКБ №1 им. Н.И. Пирогова



 

Анализируя полученный график, можно сделать вывод о том, что активными темпами
ежегодно увеличиваются доходы от оказания платных услуг. Таким образом, по четырём из
пяти статей наблюдается прирост, что может положительно отразиться на деятельности
учреждения. Произошло резкое снижение доходов от операций с активами в 2018 году.  Но не
смотря на это замечено, что происходит постепенное увеличение суммарного дохода, тем
самым обеспечивая положительную динамику.

По аналогии проанализируем расходы, динамика которых за последние 5 лет отражена в
таблице 2.

Таблица 2.

Динамика расходов 2014-2018 гг., млн руб.

Статьи расходов 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017г. 2018 г.

Расходы суммарные 1141,37 122,14 1291,76 1256,48 1573,73

Оплата труда и начисления на выплаты по оплате
труда

664,26 15,08 686,16 672,25 906,09

Приобретение работ, услуг 75,53 16,05 119,74 120,80 168,82

Безвозмездные перечисления организациям 0,74 - - 5,37 0,08

Прочие расходы 9,37 - 10,14 10,12 18,11

Расходы по операциям с активами 391,47 91,01 475,65 448,02 480,63
Расходы будущих периодов - - 0,07 -0,08 -

 

На основе полученной информации проведём графический анализ расходов (рисунок 2).

Рисунок 2. Динамика расходов по статьям ГБУЗ СГКБ №1 им. Н.И. Пирогова

Анализируя полученный график, можно сделать вывод о том, что по некоторым статьям
удалось добиться снижения, но что касается приобретения работ, услуг, наоборот, произошло
увеличение,  происходит постепенное снижение суммарного расхода в 2017 году по
сравнению с 2016, тем самым обеспечивая положительную динамику. Но в 2018 году по всем



статьям произошёл рост расходов.

Следующим показателем для анализа будет выполнение государственного задания. Оно
является одним из основных документов, который определяет сферу деятельности
учреждения. На основе государственного задания учредитель определяет объем его
финансового обеспечения (субсидии). Бюджетному учреждению необходимо отчитываться о
выполнении. Показатели из проектов государственных заданий учитывают, когда:

формируют проект бюджета;
определяют объем субсидий на выполнение заданий бюджетными или автономными
учреждениями;
составляют бюджетные сметы казенных учреждений.

Стоит отметить, что ГБУЗ СГКБ №1 им. Н.И. Пирогова входит в пятёрку лучших учреждений
области. В ГБУЗ СГКБ №1 им. Н.И. Пирогова существует четыре основных органа
корпоративного управления: Директор, Администрация, Отделения и Вспомогательные
службы.

Таким образом, в данной работе выполнен анализ основных экономических и результативных
показателей ГБУЗ СГКБ №1 им. Н.И. Пирогова, анализ основного процесса лечебной
деятельности, также произведена систематизация его показателей.  
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