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XAPAKTEPUCTUKA TEOPETHYECKHX ITIOOXO0OOB K YIIPABJIEHHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTBIO PETHOHA

KapnoB [IMmuTpuii MaKCHMOBHY

CTYOeHT, fpocnaBcKull rocygapcTBeHHb yHUuBepcuteT uM. I1.I°. flemunosa, PO, r. dpocnasnb

AnHOTanusi. B ctaTthe pacCcMaTpuBae€TCd CeMb TEOPETHYECKHUX IMOOX0O0B K YIIPDAaBJIIEHUIO
KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI>IO PermuoHa. IenaeTcs BEIBOI O TOM, YTO B OCHOBHOM HeO6XOJ:[I/IMO
HMCIIOJIb30BaTh CUCTEMHBIM M KOMIIJIEKCHEIN ITOOXOOHI, MOMOIHSISA UX OTOEJIbHBIMUI HpI/IéMaMI/I OPpyrux
mogxonos.

KiaoueBbie ciIoBa: KOHKypeHTOCHOCO6HOCTB, PEermoH, COINaJIbHO-3KOHOMHUYECKOE Pa3BUTHE.

B nmocnenHee BpeMs BCce Yallle B KaueCTBE OTAEIbHOT0 HallpaBJIeHUS YIIpaBJIeHUs COLIMalbHO-
9KOHOMMYECKHUM PAa3BUTHEM PETHOHA BHIAEJISAIOT yIIPaBlIeHNEe eT0 KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO.
OTUM NOHATHEM Ha3bIBAalOT COBOKYIIHOCTH XapaKTEPUCTUK PerrvoHa, KOTopas OT/IndYaeT ero OT
Opyrux (aHaJIOTUYHBIX) PETUOHOB CTPAHLL U MUpa. Pe3ynbTaThl TEOpPEeTUYEeCKUX UCCIIeq0BaHUMN 1
OTIBIT OEeSATENbHOCTH PervoHaJIbHBEIX OPTaHOB BJIACTU CBUOETENBCTBYIOT O TOM, UTO K IIPOIIECCY
yIIPaBIeHUST KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO MOXKHO MOOXOOUTh, UCIOJIB3YsT PA3HbIE TTOAXOMIbI:
MapKEeTHHIOBBIY; OUHAMUYECKUW; CUTYalluOHHBIN; KOMIJIEKCHBIN; CUCTEMHBIN; KJIaCTEPHBIN;
OUPEKTUBHEBIN [2, c. 222].

MapkemuHzoebiii N00x00 K yIIpaBJIeHUI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO PETHOHA aKIIEHTUPYET
BHUMaHMe Ha UAeHTU(GUKALIUYN U OeTaJbHOM U3YUYEeHUN UHTEPECOB U MoTpebHoCTel noTpebuTerneii u
OPYTUX KOHTPAreHTOB, KOTOPhIE PaCCMaTPUBAIOT TOCYIAaPCTBO KaK €NHBIN PHIHOK, @ PETUOHHI - KaK
€ro OTHeJIbHBIEe YYaCTHUKM, COIePHUYAIOIINE OPYT C APYroM 3a o0ecrnedeHue JTIYUIIUX YCIOBUHN
cBoero QYHKIMOHUPOBAHUS. DTOT IIOAXOL I103BOJIsTeT CHOPMUPOBATEL CTpaTernuecKre IIJIaHkl,
HallpaB/IeHHBIE HA MaKCHMaJlbHOE yIOBJIETBOPEHME TOTPEOHOCTEN NHBECTOPOB, IIPOU3BOOUTENIEH,
HaeMHBIX PaO0THUKOB, TYPUCTOB U OPYTUX KaTeropuil moTpebuTesell perioHaIbHEIX ITPOOYKTOB, TO
€CTh Ha CO3[aHUe IJIS HUX JIy4Illed IOTPeOUTEeTbCKOU IIEHHOCTH.

IIpuMmeHeHNe QUHAMUYECKO20 NO0AX00a TI03BOJISIET BLIAEIUTh OTHEJIbHBIE 3TAIlbl YITPABIEHU S
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO PeruoHa, ChopMyIHPOBATh IPOTHO3EI Ha Oyayiee. [aHHBIN ITOOXO
ONMpAaeTCs Ha 3HAHUS 0COOEHHOCTEH KU3HEHHOTO ITMKJIa PETHOHAIBHOTO TIPOAYKTa U €T0
HpOI/ISBOHHTeHefI, OJId KOTOPBIX IIPUCYIIE TUKIJIINYECKOE PAa3BUTHUE, d TaKXKe XKM3HEHHBIM ITUKJIOM
KOHKYPEHTHOTI'O IIpeuMylieCTBa. B cBsi3u c aTUM BBRIOEIAIOTCA CIIeOYIOIIe 3TAllbl YIIPDABJIIEHU A
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO PernoHa:

1) oco3HaHWe KOHKYPEHTHHIX ITPEUMYIIECTB PeTHoHa, KOTOPHIE ITPOXOAST ITEPHUOOLl 3aPOKAEHUS U
YCKOPEHHUS POCTa;

2) rmepexon B COCTOsIHHE KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I, KOTOpBIfI COBIIagaeT C 3aMenjieHrueM pPOoCTa
KOHKYPEHTHBRBIX ITPEUMYILECTB;

3) mocTUKeHue COCTOSTHUS KOHKypeHTHOfI YCTOfI‘II/IBOCTI/I PermoHa, 94To COOTBETCTBYET CTaIuU
3peJyIoOCTU KOHKYPEHTHHIX IIPEUMYIIEeCTB.

Kapnoe [I.M. Xapakmepucmuka meopemu4eckux no0xo008 K ynpasieHu0 KOHKYPeHMOoCnocobHOCMbio pe2uoHda //
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(0ama obpaweHus: 31.08.2025).



HauwHas c 4eTBEPTOTO 3Talla PEruoH AOJIZKEH Peaan30BhIBATDL U MOIyYaTh 3G (PEKT OT HOBBIX
KOHKYPEHTHBIX [TPEeUMYIIECTB, CTIaXXUBasi TEM CaMBIM IIOTEPHU OT IPEObIAyIIuX. TaKuM o6pa3omM,
ITPeAIoaraeTcs, YTO MPOIIeCC YIIPaBIeHUsT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO PerioHa I0IKeH HOCUTh
HEeIIPepPHIBHBEIM XapaKTep.

CumyauuoHHbIU NOGX00 3aKITI0YAETCS B He0OXOIMMOCTH PETHMOHa afallTUPOBATHCS K HOBBIM
nmepuogudeCKr BOSHUKAIOIIUM KOHKYPEHTHBIM CUTYyALlUsAM. B ero ocHoBe JI€KUT IIpengcTaBJIeHnue O
3HAQYUTEJILHOH Bapualliy KOHKPETHBIX ME€PD U MEe€TOHNOB YIIPDaBJIEHUd, OIIpeneiieMbIX 0COOEHHOCTSIMH
TeX KOHKYPEHTHBIX 00CTOSATENILCTB ((paKTOPOB), KOTOPHIE B HACTOSIINY MOMEHT OKa3bIBAIOT
HauOOoJIbIlIee BIIMSHUE HAa PETWOH U JOCTUKEHNE UM CBOUX CTPATETUYECKUX IeJIeH.

KomnekcHbili nodx00 TpefronaraeT paclpocTpaHeHne uael KOHKYPEHTHOTO YIIPaBIeHUusI Ha
BCe HAMPaBIEHUS PA3BUTHUS PETHOHA KAaK COIMAJIbHO-9KOHOMUYECKOW CUCTEMEI - YITPaBJIEHUE
WHBECTUIIUSIMU, THHOBALIMSIMHU, TPOMBIIIIIIEHHOCTBIO, CEJTbCKUM U JIECHBIM X035 CTBOM, (PMHAHCAMH,
oOpa3oBaHKWEM, 3IPaBOOXPaHeHueM U T.1. ET0 3amaveil SBAsSeTCs MpeBpallleHue B
KOHKYPEHTOCIIOCOOHYIO BCEH COIMaTbHO-9KOHOMUYECKOM CUCTEMEI peruoHa. CyIHOCTh JaHHOTO
ITOAIXOMa 3aKJII0YaeTCs B yuyeTe 0COOEHHOCTEH BCeX MPUYUCIIEHHEIX BHIIIe HAallPaBlIeHUHN
PETHOHAJIPHOTO PA3BUTHUS U B UX OTPAXKEHUH ITOCPEACTBOM Pa3pabOoTKM KOMIIJIEKCHON CTPAaTEeTuu
yIIPaBIeHUST KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO PETHMOHA MJTU CTPATETUH (KOHIIEIIINK) €T0 JOJITOCPOYHOTO
COITMaIbHO-3KOHOMUYECKOTI'0 Pa3BUTHUS.

CucmeMHbIlU NOGX00 TI03BOMSIET BEIOENUTh OTOEIbHEIEe 3JIEMEHTHI CHCTEMEI YIIPaBJIeHUS
(cyOBbeKTH, OOBEKTHI, 1IeJIU, 3aja’yl, METOIHI, CPEICTBA, PECYPCHI, PE3YIbTATH U [IP.) U 00eCIeUYuTh
WX TECHYIO B3aUMOCBSA3b OPYT C APYTOM B paMKaX B3aMMOAENUCTBUS YIpaBJIAIoNiel (peruoHaibHbIe
OopraHbl BJIaCTH), I1eJIeBOM, o6ecreymnBalonie U yupaBasieMoi (DeruoH U ero COCTaBIISOIINeE)
IIOACHUCTEM C Yy4eTOM (paKTOPOB BHEIIHE!N Ccpenrl [3]. 9TO B3TJIAL II03BOJISIET OCO3HATH
HeOGXOJII/IMOCTB U CYIIHOCTBE KOHKYPEHTHOT'O YIIPDABJIEHUA, a TaKXKe OIIPEeOeIuTh:

* aKmMueamopwvl KOHKYPeHUUU - 9TO (paKTOPHI, CUJIEL 1 CYOBEKTHI IIO3UTUBHOI'O IENCTBUS,
KOTOPHBIE JAIOT PETMOHY KaK COLMAIbHO-9KOHOMUYECKON CUCTEME KOHKYPEHTHEIE
IPEMMYyIIecTBa (II09TOMY WX CIIEOyeT MOANEePIKUBATh M YCUJINBATh UX OEUCTBUE);
OMMCHIBAIOTCSI B PAaMKaX TEOPUM 3aUHTEPECOBAHHBIX CTOPOH;

e Je3zakmusamopbl KOHKYpeHUuu - 3TO GaKTOPHI, OKa3bIBaIOIIe HeTaTUBHOE BO3NENCTBHE Ha
PEruoH Kak Ha COIIMaNIbHO-3KOHOMUYECKYI0 CUCTEMY, CO3[alolue yIPO3kl €€ Pa3BUTUIO
(mosToMy OHU TofJIekaT YCTPAaHEHUI0); OMKUCHBAIOTCS B paMKax KOHIIENINY I'PYIIIOBHIX
IpeTeH3uu.

Cucrtemy yIpaBieHNsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO PEruoHa CTOUT pacCMaTpPUBaTh B KAYECTBE
CJIOZKHOM CHUCTEMEI.

KaacmepHbuiii no0X00 3aKITI0YaeTCs B MIOBBIIIIEHUHH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PETHOHa 3a CUeT
(opMupoBaHUST BEICOKOTEXHOIOTMYHBIX OTPACIIEBEIX KilacTepoB. KiacTtep mpencrasisgeT coboi
CKOHIIEHTPUPOBAHHYIO MO TeorpaduyeCKoOMy MPU3HAKY TPYMIIY B3aUMOCBSI3aHHBIX KOMITAHUH,
CTIeIMATU3UPYIOIIUXCS B OMMPEAEIeHHBIX OTPACIIIX 9KOHOMUKYU. B OCHOBEe KJlacTepu3allnu
PEeruoHaIbHOM 9KOHOMUKHU JIEXKUT MPECTABIIEHUs 0 TOM, KaKue MPeuMyIecTBa HeCeT
creluanu3alus 1 TePPUTOPUAIbHOE pa3oeieHue Tpyaa.

JupekmueHbiili N00x00 03HauaeT PeriiaMeHTallii0 KOHKYPEHTHBIX MeHCTBUH Pa3IuyHBIX
CyOBEKTOB PHIHOYHOU [esATEeIbHOCTA B HOPMATUBHHIX JOKYMEHTAaX, TO eCTh IpeamnosaraeT
pa3paboTKy KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOaTeIbCTBAa, CTAaHIAPTOB, METOOUK, HMHCTPYKITHUH, IPUKA30B,
pacnopsizKeHUU M yKa3aHUU OopraHaM¥ pPerMOHaIbHOW BJIaCTH B OTHOILIEHUHU MPEONPUITUA U
opraHu3anui, PyHKIMOHUPYIOIINX Ha TEPPUTOPUU PETHOHA.

0600611185 BRIIIIECKA3aHHOE, MOXKHO CHENIaTh BHIBOM, YTO KaXKIBIH U3 PACCMOTPEHHBIX TOAX0IOB 10
OTHEILHOCTY He II03BOJIsIeT pa3paboTaTh ¥ 000CHOBATh KOMIJIEKCHYIO CTPATETHI0 YIIPaBIIEHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO pernoHa. B ¢BsI3u ¢ aTuM Haubojiee paloHAIbHBIM KaXKeTCs
HCITOJTb30BaHWE CUCTEMHOTO M KOMITJIEKCHOTO ITOIXOMM0B B KaUeCTBe 0a30BhIX, [OTOJHSIS UX IPU
HeoOXOOMMOCTH OTHEIbHEIMU IPHUEMaMU OPYTUX IIOJXOHO0B.
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