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OCHOBAHUWSA UHTETPALIUY CUCTEMBI TAPTET-KOCTHUHI' HA IIPENIIPUATANA
PAPMAIIEBTUYECKOMU ITPOMBIIINTEHHOCTH

CuMoOHsIH AHU ApTEeMOBHa

Mmaructpaldt, ¥I'BOY BO MOCKOBCKUU roCyqapCTBEHHBIN TEXHOJIOTUYECKUU YHUBEPCUTET
«CTAHKHWH», P®, r. MockBa

CoBpeMeHHast CUCTeMa 30PaBOOXPaHEeHUs, B YaCTHOCTHY (hapMalleBTUYeCcKasi IIPOMBIIIIIEHHOCTh
3aHUMAaET OOHO U3 IPUOPUTETHHIX HAIPABJIEHUH B COIIMAIbHO-39KOHOMUYECKOU ITOTTUTUKE
rocymapcTBa, ocofoe MOoJIoKEeHNe KOTOPOM 3aK/II0YaeTCss B 3HAYUMOCTH ITPOOYKTOB ee
ITPOMU3BOACTRA.

OpHUM M3 HalpaBJIeHUY pa3BUTHUS hapMalleBTUYeCKOU oTpaciu Poccuu moikHa O6bITh pa3paboTka
METOIOJIOTUY M METOOUK yIIPaBlIeHYeCKOro yueTa, obecliedeHre KaYeCTBEHHOTO aHaln3a, U
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS 3aTPaT, IMOBLIIIAINX Pe3YJIbTaTUBHOCTh GMHAHCOBO-X035MCTBEHHOMU
OesaTeIbHOCTH OopraHu3anuu. [1]

dapmMaleBTUYECKOE ITPOU3BOACTBO SABISIETCS HOCTATOYHO CJIOKHOU U TPYHOEMKOM OTPACIIBIO
COBPEMEHHOU MPOMBINIIEHHOCTH. ITO 00YCJIOBIIEHO HAJIMUYMEM OINIPENEeSIEeHHON Celn(pUKY Kak
ITPOM3BOACTBEHHOIO IIPOIIECCa, TaK U JaTbHEHUIIeTo X KU3HEeHHOT0 IINKJIa IIPOAYyKTa.

ITo aTo¥ MpHUYMHE, JAaHHAS OTPACIh IIOOBEPTAETCS CTPOTOMY Haf30Py CO CTOPOHEI TOCyIapCcTBa
ITOCPEACTBOM PETYIIMPOBAHUS U OLEHKU COOTBETCTBUS UX HOESTEIIbHOCTH B YCTAHOBIEHHBIM
CTaHapTaM.

XKecTtkure TpeboBaHUA OPTaHOB K Ka4yeCTBY, 9(PHEKTUBHOCTU U 6€3011aCHOCTU IpernapaToB
KOHTPOJIUPYIOTCS OCHOBHBIM HOPMATUBHBEIM JTOKYMEHTOM, PETYIUPYIOIIUM (papMalieBTUUeCKY0
OesiTeTbHOCTh, @ UMEHHO ¢emepanabHbIM 3aKoHOM 0T 12 ampens 2010 r. Ne 61-®3 «O6 obpaineHuun
JIEKapPCTBEHHHBIX CPeACTB». [JaHHBIM 3aKOHOM PETYIUPYIOTCS OTHOIIEHUS, BOSHUKAIOIINE B CBSI3HU C
obparienreM - pa3paboTKOM, UCCIIEIOBAaHUSIMHU, SKCIIEPTU30H, TOCYIapCTBEHHON PETUCTPAIIUEH,
peanu3zanmen, MTpUMEHEHNEM JIEKAaPCTBEHHBIX CPEeACTB U TH. B 9aCTHOCTH, OCYIIECTBIISIETCS
KECTKHUUM KOHTPOJIb TEXHOJIOTUYECKOTO IMKJIa ITPOM3BOACTBA.

Bce BHIIIIEIIEpEeYHCIIEHHEBIE 0COOEHHOCTH O6p(':13y}OT OOIIOJIHUTEJIBHBIX o0beM U3OEePKEK OJIA
HpOI/I3BOJII/ITeJ'IefI JIEKaPCTBEHHEBIX CPEOCTB.

Hanuume mocTaTodHOo OONIBIIOTO YHCTia 3aTpaToo0pa3yoiux GakTopoB B hapMalleBTHYeCKOM
CeKTOpe 5KOHOMUKU CO3[aeT cephbe3Hble IPo0IeMEl A1 yueTa U aHanu3a pe3yIbTaToB
MTPOU3BOACTBEHHON AEeSITEIbHOCTH, KOTOPHIE TJIaBHBIM 06pa3oM ¢GopMUPYIOT Ce6eCTOMMOCTb TOTOBOM
MIPOOYKITUU.

B cBs3u ¢ ueM, BO3HUKAET OCTpPast He0OX0oauMOCTh B 3¢ (PEeKTUBHO OPraHU30BAaHHOM
yIIPaBJIEHYECKOM y4YeTe, afalTUPOBAHHOM K OTPAC/IeBOU Crieru(puKe U MPU3BAaHHOM YUYUTHIBATD
OpraHM3aIIMOHHBIE 0COOEHHOCTH (hapMalleBTUYECKUX NpeqnpuiaTui. [2,3,4]

TpaguIMoOHHEBIE TOAXOAL! K YYETY CIIPAaBIISIOTCS C YKa3aHHOH BHIIIE CIelndUKON, OMHAKO He
00eCcrevYrnBaOT PyKOBOACTBY HauOOJIBIITYIO0 PE3YIbTaTUBHOCTb.

IInst 9TOTO, K peanu3allud IpeajaraeTcs IIPOrpeccCuBHAas CUCTeEMa yIIPaBIeHUI U3OePKEK Ha OCHOBE
11eJIeEBBIX 3aTpaT (TapreT-KOCTHUHT).

CumoHsiH A.A. OCHOBAHUA UHMe2pAy,uu cucmembsl mapaem-KoCmuHe2 Ha npednpusimuu ¢papmauesmuyeckol
npomviwaeHHocmu // Hayunwlil popym: SkoHomuKa u meHeOddcmeHm: cb6. cm. no mamepuaaam XLIV mexcdyHap.
Hay4.-npakm. KoHp. — Ne 11(44). — M., H30. «<MIL[HO», 2020. — C. 58-61.



LleneBoe ympaBiieHUe 3aTpaTaMH (TapreT-KOCTUHT) — 3TO CHUCTeMa, HallpaBlieHHas Ha JOCTUXKeHUe
1eyieBo ce6eCTOMMOCTH UCXOMS U3 YCTAHOBIIEHHON KOHKYPEHTHOM IIeHHl U Pa3Mepa JKejlaeMOou
mpuobIr. CaM IIPOoIlecC ONTHMU3AINH 3aTPaT MOCPEeOCTBOM YCOBEPIIEHCTBOBAHUS Au3aliHa
WHUIIMUPYETCS Ha CaMbIX PaHHUX 3TallaxXx pa3paboTku. A GyHOaMeHTOM CUCTEMEI SIBIISIETCS
OEeKOMIIO3UIINS MPOAYKTa C IMoCcJenyioilei GyHKIIMOHATbHO-CTOUMOCTHOM OLIEHKOM, IT03BOJISIONIEH

COXPAHUTHh KITIOYEBhIE XaPAKTEPUCTUKH. [4]

HecTaupmapTHEIE YCIOBUSA Pa3pab0TKYU, IIPOKM3BOACTBA 1 Pealnu3allii, KOTOPbie MOTYT CIIOOBUTHYTH
MEeHeIXKMeHT K MHTerpallui TapreT-KOCTHUHT IIpeNCcTaBlIeHbl B Tabmule 1.

Tab6auua 1.

OcHOBaHHUSA OJIsI peayIn3allii TaprerT-KOCTHHI' Ha (l)apMaHeBTI/I‘-IeCKOM IIpeaInpusaTunu

Ne m.11.

HaunMmeHOBaHHE

XapakTepuCcTHKa

1.

CTpaTeru4ecKHui XapakKrep
TUTAaHUPOBAHUS

BrIxop mekapCTBEHHOI'O IIpeliapaTa Ha PEHIHOK HEBO3MOXKEH 6e3
UCCJIeOBaHUM, TPONOIXKUTEILHOCTh KOTOPHIX BapbUPYETCS OT
omHoro roma. OnepaTUBHBIN yIIpaBJIeHUYECKUN yUeT He II03BOJIsge

MIPOTHO3HBIE U3MEHEHUS Ha TaKOU MINTEeIbHLIN IePUo, U
1eiecoo0pal3HOCTH peajiu3allii NPOeKTa MO BHIITYCKY HOBOTO IIP
3¢ GeKTUBHLIM OyIeT NTPUMEHEHNE CTPATETNYECKUX NHCTPYME

PerjiaMeHTHPYEMbBIH XapaKTep
BO3HMKAIOIIHUX 3aTpar

II71sT oCyIIeCTBIIEHUS IPOU3BOICTBA, BCe KOMIIOHEHTHI JIEKAPCTB
ToAJIekaT AIUTEJIbHON IpoIleype 00513aTeIbHOU PeTUCTPaIlun
opraHax, 4TO 3aTPyAHSET MOCIeayoIlee U3MEHEHUE TEXHOJIOTUH

3aMeHEl COCTaBJISIONINX IPOAYKTa II0CJIe Hadasla IPOMEIIIIe
BcnepncTBre 4ero, BO3HUKAIOMAs HE0OXOOUMOCTh OIIEHUTD Y
CBSI3aHHBIX C IPOM3BOJCTBOM M peanu3alel mpemnapaTa Ha 9
SIBJISIETCSI ONIPEAeIsIonuM (hakToOpoOM NPUMEHEHMS Tapre

ConMa/IbHO-3KOHOMHUYECKUH
XapaKTep OTpPaciIu

CouuarnbHas HaIpaBIeHHOCTh papMaleBTUUYeCKON IIPOMBIIIIT
OoIpefesieHHbIe YCIIOBUS OCYIIECTBIIEHUA OesaTelbHOCTH. OOHUM
SIBJISIETCS BMeIaTelIbCTBO I'OCyiapCcTBa B PEIHOYHEIE OTHOIIIEHUS
LleH ¥ IIOBHIIIEHUS JOCTYIIHOCTHU IIpenapaToB IIPU HeBO3MOXKH
Ka4yeCcTBO IIPOAYKTa CO CTOPOHBI IIpou3BoauTens. JIroonle
HalpaBjleHHbIe Ha ONTUMU3AIIUIO 3aTpaT, He NOJIXKHLI 3aTparus
U TI0JIE3HOCTH ITperapaToB. [1o 9To npuunHe, punocodpus Bo3aeu
C OIIEHKOU U COXpaHEHUEeM KIII0UeBHIX GQYHKIMYU IPOOYKTa MOXKE
YOOBJIETBOPSIOIINM BCEX YYACTHUKOB PHIHKA.

Perynupyemoe
IIeHooOpa30oBaHUue

OKOJI0 TPUAIIATH HPOIIEHTOB BCero o0beMa IIPOU3BOUMEIX JIeKa
B Poccum BXOOUT B KaTeTOPUIO XKU3HEHHOTO HEOOXOOUMBIX
nekapcTBeHHBIX npenapaToB (ZKHBJIII). LieHsl Ha npemnaparThl I
PEerynupyoTcs TOCygapCTBOM ITIOCPENCTBOM YCTAHOBJIEHUS IIPE[
LIeH IIPOU3BOOUTEJNISI, @ B HEKOTOPHIX ClIydyasax TakKXKe U MaKCU
peHTabenbHOCTH, TEM CAaMbIM 3afaBasi ITOTOJIOK II€HHI ¥ TPUOLIITH
IJIs1 TIOCJIEAYIOIIEr0 BHIYUCIIEHUS KPUTUUYECKOT0 YPOBHS 3aTP

3HauYUTe/IbLHBLIN 00beM
HHBECTHUIIUH

3amycK MpPOU3BOACTBA HOBOTO JIEKAPCTBEHHOT'O CPEMCTBA, B OT

KaTeropuii TOBapoB, TPeOyeT BHYIIUTEIbHBIX KAalTUTaIbHEL
pa3paboTKy, UCCIeNOBaHUsI, UCIILITAHUS U PETUCTPAIIUIO OyIy
O0BeM GUHAHCUPOBAHUS HAayYHO-UCCIEN0BATEILCKUX PAboT

HECKOJIbKUX MUJIJIMOHOB PyOsieii. [Ipu TakKOM ypOBHE MHBEC
HepeHTabeJIbHOTO IMTPOOYKTa MOXKEeT IIPUBECTH K He0OpaTUMBI
O6e30omacuTh KOMIAHUIO MOXKHO ITOCPEOCTBOM aHallu3a IIepcr

IeJIEBOI'0 YIIPDABJIEHHWs 3aTPAaTaMn.

PaspaboTKa mpemnapaTa Ipu IpUMEeHeHUN JaHHOT0 MeToaa OymeT 3HaYNTEIbHO OTJIMYaeTCs OT
KJIaCCUYeCKOoro nomxopa. [Ipomenypa pacueTa N03BOIUT n30exkaTh YBeIudeHus OoaKeTa 3aTpaT Ha
CTaOuy IIPOU3BOMICTBA M 3KCIUTyaTaIlllM, a TaKXKe IIPU HeOOXOAUMOCTH 3aJI0KUThH PE3EPBHI
MOCJIEAYIOMIETO CHUXKEHUSA Ce0ECTOMMOCTHY YYUTHIBAs Celn(pryecKre XapaKTePUCTUKHI
OesATeNnbHOCTH GapMIpPeOIpPUsaTUN IIPU OlleHKe U IIOCIeQyIolIel ONTUMU3aluu.
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