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CYIIHOCTD A ITOCTPOEHUE BHYTPEHHEI'O KOHTPOJIA
KoTtukoB Muxani [IMurpueBud

ctyneHT, CubUpPCKUM MHCTUTYT yupasnenus - PAHXul'C, PO, r. HoBocubupck

B maHHOM cTaThe CYIIHOCTH U ITOCTPOEHNE BHYTPEHHEr 0 KOHTPOJIA.
KoHTpombs — 3TO mpoIiecc, peajnu30BaHHBIN [JIS JOCTUXKEHUS MOCTABIEHHBIX IIeJIel OpraHu3allui.

KonTpons o6eciedynBaeT CBOEBPEMEHHOE 00HAPYXKEHUS U pa3peIleHnss BO3HUKAIOIINX IIPoOIeM U
perynupyeT OesiTeIbHOCTh OpraHu3anuu aist 3(QGeKTUBHOM peann3alii MOCTaBJIEHHbIX IIeJIe.

B 3aBucuMOCTH OT 0OBEKTa KOHTPOJIb MOXKET OBITH BHy'TpeHHI/II;I U BHEIIHUU. B 3aBUCUMOCTHU OT
OpraHu3any OCYIIIEeCTBJIEHUA KOHTPOJIb IIOOPA3OeJIAeTCA Ha PEBU3NI0O U ayJUTOPCKYIO ITPDOBEPKY.

BHYTpeHHUU KOHTPOJIb - 3TO CTPYKTypPa, IPOIEenyPhEl U METOOUKM, KOTOPhle TPUHSTHI
pyKoBoOuTesieM KOMIaHUU OJis1 9(PPeKTUBHOTO BeOeHUs X035UCTBEeHHOU OesATeTbHOCTU U
obecreunBalOT IPOBEPKY COOIIOIEHNE 3aKOHOIAaTEeJIhCTBA, KOTOPOE PeryIupyeT (GUHAHCOBYIO
OesiTeTbHOCTh OPTaHW3aIliy, IIPOBEPSET IIOJTHOTY ¥ JOCTOBEPHOCTDL OYXTIaJITEPCKOTO yYeTa,
CBOEBPEMEHHOCTh OyXTaJITEPCKON OTYETHOCTH. BHYTPEHHUN KOHTPOIb 00eCIieYnBaeT UCIIOTHEHU
yKalaHuu pykopogurtens. OTBedaeT 3a COXPAaHHOCTb UMYIIIECTBA, IIPOBOIOS MHBEHTAPU3aLUIO.

LlensMu ocylieCTBIeHUS BHYTPEHHETO KOHTPOJISA B OpraHu3aluy, B cOOTBeTCTBUU C m.2.1 TIBK
SIBIISIFOTCS:

e CooTBeTcTBUE (HPAKTOB IEATEIHHOCTU 3aKOHAM

e JTOCTOBEPHOCTDH OyXTaJITEPCKOM OTYETHOCTH

* O PeKTUBHOCTh AEATENILHOCTHY opranu3auunu. K Hell 0THOCATCS: 9(PPEeKTUBHOCTL TOPTrOBOU
OesATenbHOCTH, 9(PpPeKTUBHOCTL QYHKIIMOHUPOBaHUS, 9()PHEKTUBHOCTD 3alllUTH aKTUBOB,
3MHEKTUBHOCTE U3BICUEHUS ITPUOBIIN

BHyTpeHHUI KOHTPOJIb OCYILIECTBISIETCS MHOXKECTBOM METOHOB U CIIOCOOO0B, BUM IPUMEHEHUS B
KaykKOM KOHKPETHOM CJIy4ae KOTOPOTO 3aBUCHUT OT BEJIMYUHEL PUCKA, OT BEJIUIUHEI
CYILIECTBEHHOCTH, OT UMEIOIINXCS PECYPCOB I BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, OT 11eJIeCO00Pa3HOCTH U OT
MHOTHX OPYTUX HaKTOPOB.

OyHKIMY BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO B KOMIIAaHUU MOTYT OBITH BHIIIOJTHEHE! Yepe3 OTHeJl BHYTPEeHHEeTo
KOHTPOJIS, CO30aHHEIN KaK CaMOCTOSATENIbHAsA CTPYKTypa B OpraHU3alluy MU Xe dyepe3
aTTeCTOBAHHOI'O aygUTOPa, KOTOPHIM ABMIAETCSI COTPYOHUKOM KOMITIAHUU. TakKe OpraHu3anus
MOZKeT BOCIIO/Ib30BaThCs YCIyraMyu CTOPOHHUX ayOUTOPCKUM KOMIIAHUY, KOTOPBIE OCYIIECTBIIAIOT
BHEIIHUY ayIUTOPCKUN KOHTPOIIb.

OOGBEKT BHYTPEHHETO KOHTPOJISI MOXKET OBITH JII000Y B 3aBUCUMOCTH OT 0COOEHHOCTH KOMITAHUHU U
TpeboBaHU COOCTBEHHUKOB. K OCHOBHBIM (DYHKIIHUSIM BHYTPEHHETr 0 KOHTPOJISI OTHOCUTCS ITPOBEPKa
cobmroeHust 3aKOHOmaTenbCTBa Poccutickou ®emepanyiv, MHCTPYKIWY, YUeTHAsI MOJIUTHUKA CaMOMH
KoMmmauuu. Eme ogHa QyHKIUSA BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS IPOUCXOOUT 3a CUeT IPOBEPKHU
OyXTaJaTepCKOro yueTa OpraHu3allii, a TakKkKe pa3pabaThIBAalOTCs PEKOMEeHOAIIN II0 ero
ynnydirenuio [1].

st apbekTUBHOM PabOTH KOMITAaHUY, BHYTPEHHUN KOHTPOIb MPOBEPSET yIIPaBIEHU S
CTPYKTYPHBIMH TTOIPa3aesieHusiMu. [IpoBepsieT COXPAaHHOCTh UMYIIECTBA KOMITaHUH,

Komukoe M.[I. CyuwyHOCMb U nocmpoeHue 8HympeHHe20 koHmpoas // CmydeHueckull popym: 31€KmMpPOH. HAYUH. HCYPH.
2021. Ne 21(157). URL: https://nauchforum.ru/journal/stud/157/94129 (6ama obpawerus: 09.09.2025).



OPraHMN30BEIBAET IIPOBENEHNSA MHBEHTAPU3alluN. B xome IIPpOBEOEHNSA MHBEHTAPU3allUK MO2KHO
BEISABUTDH 3J'IOY1'[OTpe6J'IeHI/Ie CJ'Iy}Ke6HI:>IM IIOJIOZKEHHEM M Tor'ga BHYTpeHHI/Iﬂ KOHTPOJIb IIPOBOOUT
pacciienoBaHne, U BUHOBHEBEIE HECYT OTBETCTBEHHOM.

CocTaBislT PEeKOMeHOallu!X 110 YCTPAHEeHUIO BEIABJIIEHHBIX HEOJOYETOB B 6yx1"aJ'ITepCKOM ydeTe B
XoOoe nmpoBeneHusd MHBEHTAPU3alluu. BHYTpeHHI/Iﬁ KOHTPOJIb UMEET (l)y'HKI_II/IIO KOHTPOJIA HaAn
CIIeIraJIbHEIMHU IIPOEKTaMHt, KOTOPEIE OCYIIIECTBJIAET OPraHnu3alud.

HampuMmep, BHITOTHEHUSI TOCYIapCTBEHHOT'O 3aKa3a.

BHYTpeHHUN KOHTPOJIb IPOBOOUTE OLEHKY IIPOTPAaMMHOTO 00ecmeueHnss KOMIIaHUM, TaK Kak B
COBPEMEHHOM MUpPe BajKHO YIeJISATh BHUMaHKe IPOrpaMMHEIM 00ecCliedeHNUsIM 13-3a TOT'0, YTO BCS
BaXKHas NHPOpPMaNusa COOEePIKUTCI Ha KOMIIBIOTEPaX UM 3JIEKTPOHHBIX HOCUTETIAX.

OneHuBaeT DOCTOBEPHOCTh MH(GOPMAIINH, IPEACTaBIEHHON B OyXTralITePCKOM OTYETHOCTH, U JaeT
PEeKOMeHIaIun.

BHYTpeHHUI KOHTPOIb 00BeKTHUBEH TaK, KaK CTPYKTYypa ero yIpaBIeH!usI HeCceT He3aBUCHUMEIN
xXapakTep. He3aBUCHMOCTh BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS 00eCcliednBaeTCss KOHTPOIUPYIOIIUM OpraHaM U
OTHeNI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI OTYMTLEIBAETCSI HEIIOCPEACTBEHHO IIepe] PYKOBOICTBOM UJIU
CcOOCTBEHHUKAMM KOMIIQHUH.

BOJ'IBHIOMy KOJIN4YECTBY KOMIIQHUU HGOGXOHI/IMO CO3OaBaTh OTOEJI BHYTPEHHEI'0O KOHTPOJIA II0OTOMY,
YTO 3TO OOUH M3 CI0CO000B 3(p(HeKTUBHOTO yIpaBieHus 3a puararaMyu KOMIaHUN.

Crnenuduka OesiTeJIbHOCTH OPraHU3alluH, IIeJTH, COBOKYITHOCTE MOAPa3aesIeHnH, KBaTu(pUKausI 1
ITOJTHOMOYHMS CIIEITUAINCTOB, HH(MOPMAIIMOHHEIN 00MeH HJaHHBIX U €OUHBIN HEeHTP HOOYNHEeHU S
bopmMupyeT CTPyKTypy OTHeIa BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS.

Cnyx06a BHYTPEHHETO KOHTPOJISI B KOMITQHUY TIPECTABAsIeT COO0M OpraHU3alMOHHO-IIITAaTHYIO
eOUHUITY, KOTOpasi BKJII0YaeT ce0s COTPYOHUKA WU OTAEN, KOTOPBIN CIIelnaIu3upyeTcs Ha
BBITIOTHEHUY (DYHKILWMN TT0 BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO OpraHu3amuu. [1]

OOBEKT OTHEesIa BHYTPEHHETr 0 KOHTPOJISA SIBJIIETCS (PMHAHCOBO-XO3IUCTBEHHAS IE€ATEJIBHOCTD
KoMmmaHuu. [Tpu QyHKIIMOHUPOBAHUM CITYKOBI BHYTPEHHETr 0 KOHTPOJIS ITPU HEOOXOIUMOCTHU
IIPUBJIEKalTCs 60oJiee ONBITHEIE CIIEUNATKUCTE, HAallPUMeD, aygUTOPCKUEe KOMIIaHUY WUJIU ayOUTOPHL.

OTpgen BHYTPEHHEro KOHTPOJIA pelllaeT He TOJIBKO 3aJa4u KOHTpOHBHO-peBI/I3HOHHOﬁ nesaTeJIbHOCTHU
KOMITaHHWM, HO U MHO2KE€CTBO OPYIuX.

[st peleHnst OONBIIOTO KPyra 3afay B OTHesIe BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS MOJI?KHEI OLITh CIIEI[HaTMCTE
He TOJILKO [IJIsI IIPOBEPKU (PHHAHCOBOMH [esITeIbHOCTh OPraHU3allli, HO U CIIEIHaINCTEI II0 BOIPOCaM
HaJI0r006J10kKeHusT, GUHAHCOBOMY aHaIHU3y, PUCKOB U OPYToe.

B cocTaBe oTmena Heo6XoauM KBanuPUITMPOBAHHLIN ayJUTOP, KOTOPHIN CIIOCOOEH OIIeHUTH
QyOUTOPCKUM PUCK.

I[TomHOMOUYMS OTHEJIa BHYTPEHHETO KOHTPOJISA AOJIZKHBI COOEPKAThCS B YIETHOU ITOTUTUKHU
OpraHU3aIluH.

O06s13aHHOCTH COTPYOHUKOB OTHEeJIa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS HOJIZKHO OBITH IIPOIINCAHO B
OOJIZKHOCTHBIX MHCTPYKIIUSX.

CaMmbIli TTIaBHBIM MPUHLIUIT TPU CO3[AaHUM CUCTEMBI BHYTPEHHET0 KOHTPOJIST 3aKJTI0YaeTCs B TOM, UTO
HEeoO0X0AMMO TIPUOEPKUBATHCSA CTPYKTYPHI CBOEH OPTaHU3allMy M COTIOCTABIIATH 3aTPATHI C
pe3ynbTaTamu ¥ 9(PGHEeKTUBHOCTHIO PAGOTH CHCTEMBI BHYTPEHHETr0 KOHTPOJISI, KOTOPhIE UAYT Ha ero
ocyiecTBieHuss. YTOOHI TOTy4YaTh Pe3yIbTaThl OT CO3AAHUI CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
HeoOXOIMMO HCII0Th30BaTh 9 (GEeKTUBHLIE TTOIXOL IPUHUMASA BO BHUMAHUS MacIiTab OpraHu3aliiy,
00beM KOHTPOJIS U 3aTPaTHL.



Heob6xomumo PACCUYHUTBIBATH 3aTPAThl HAa IITATHBIX COTPYOIHUKOB, KOHCYJIbTAHTOB HUJIM aYTCOPCHUHT .

ITocne pacyeToM, OpraHU3aIUs MOXKET BHIOPATh MOOXOOAIINN €l CII0CO0 OCYIIECTBIEHUS CUCTEMEI
BHYTPEHHETr0 KOHTPOJIA. BHYyTpEeHHUN KOHTPOJIb JOJI2KEH COOTBETCTBOBATh BHYTPEHHEH Ccpefie
opraHmsanuu. BHYTpeHHsIST cpella OpraHu3alliy IPeAcTaBjieHa 3TUYEeCKUMU LIeHHOCTSIMH,
CTUJTMCTUKOM YIIPABJIEHUS, TIPOIIECCOM MTPUHSITUS PEIIeHNUH, TOMTUTUKON OPraHU3allii B OTHOIIIEHUH
rmepcoHasa. bombllioe 3HaYeHNEe MPU U3JTaHUU CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIST UMEET OTHOIIEHUS
yIIpaBJIEHYECKOTO amnnapaTa K BHYTPEeHHEMY KOHTPOJII0 KOMITaHUH.

B 6onpinest creneHu paboTa CUCTEMBI BHYTPEHHET 0 KOHTPOJIS HallpaBieHa Ha IPOBEPKY
COXPaHHOCTHU TOBapHO-MaTepUasIbHBIX IIEHHOCTEH, BRITIOJIHEHNUS KOHTPOJISI B COOTBETCTBUHU C

3aKOHOMATeIbHBIMU aKTaM¥, 3(p(HeKTUBHOCTHU MCIIOIb30BaHUS PECYPCOB M PACKPHITHE (hAaKTOB
XUTIEHUS.
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