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AnHoTanus. B cTaThe aHaTU3UPYIOTCS KaUyeCTBEeHHbIE U3MEHEHU S Ha PhIHKe OaHKOBCKUX YCIIYT U
BO3pacTaHue MeK0aHKOCBKOM KOHKYPEHIIMU, YCIIOBUS ITOCTAHOBKU OUArHO3a KOHKYEHTHOU Cpensl U
pa3paboTKu KOMIIJIEKCA MapKETUHTOBLIX MEPOIIPUATHH, a TaKXKe OCHOBHHBIE XapaKTEPUCTUKH,
OLIEHKY KOTOPHIX 110 OTHOILIEHUIO K CBOEH AesTeIbHOCTU ClIefyeT aHaJIu3upPoBaTh KOMMEPYECKOMY
0aHKy OJIs BEIICHEHUS CBOEM KOHKYPEHTHOM MMO3UIINK CO CTOPOHBI KJTMEHTOB.

Abstract. The article analyzes the qualitative changes in the banking services market and the
increase in interbank competition, the conditions for diagnosing the concrete environment and
developing a set of marketing measures, as well as the main characteristics, the assessment of
which in relation to its activities should be analyzed by a commercial bank to determine its
competitive position from customers.
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ITokaszaTeneM pPa3BUTHUS 9KOHOMUKHU B CTPAHE SIBJIIETCS pPa3BUTas KOHKYPEHTOCIIOCOOHA
durHaHCOBO-KpeOuTHAasa CucTeMa. Kak ImpaBuiio, OCHOBOI 9TOM CHCTEMEI SIBISIOTCS (DMHAHCOBLIE
WHCTUTYTHI, Iepepacupenensone GUHAHCOBLIE IIOTOKH. K HUM OTHOCUTCSI KOMMEPYEeCKHUi OaHK.
I'maBHOM 11e/TbI0 PAOOTH KaxkKOoro 0aHKa SIBJISIETCS CTPeMJIeHHe K IIOCTOSSHHOMY YBETUYEeHHUI0
KJIMEeHTCKOM 0a3kl yepes3 paclIupeHue mpogaxky 0aHKOBCKHUX YCIIYT U B pPe3yJIbTaTe - HoJIydeHue
Oonbiielt mpubsTr. COBpeMEHHOE pa3BUTHE U PyHKIIMOHNPOBaHue (MHAHCOBOTO PEIHKA
CTUMYJIUPYET IIePEeCMOTP OesSTeJIbHOCTH KOMMepYecKux 0aHKOB, OCHOBOM KOTOPOM CTAHOBUTCS
CO3[IaHue ero KOHKYPEHTHHIX npeumyiliecTB. CKIaaslBaeTCs CUTyallus, Korga OaHKaM CTaHOBUTCS
BCe TPyOHEee yaepzKaTh JINIUPYIOIINE MO3UIINY B YCIIOBUSIX MOBHIIIEHUS TPEOOBAHUN K BEIEHUIO
0aHKOBCKOM MIeATEJIbHOCTHU. YTO XKe Takoe MexKOaHKOBCKas KOHKYPEHIIUS, B UYeM 3aKJIIOUaeTCs ee
3HaueHue"?

Mexk6aHKOBCKasd KOHKYPEHIIUS - 9TO MOCTAaTOYHO AUHAMUYHBIN IIPOIIECC, KOTOPHIN 00ecredynBaeT
YCTOMYMBOE IT0I0KeHre OaHKa Ha PhIHKe OAaHKOBCKUX YCIIyT. Hannune Tako¥ KOHKYPEHIIUH, KaK
ITPABUJIO, MPUBOAUT K PACIIMPEHUIO ITPEOOCTABIsIEMEIX YCIIYT, PETYIUPYEeT Ha HUX IIeHEBI [0 YPOBHS,
IIpUEeMJIeMOTO KJIMeHTaM, a TaK Ke CTUMYJIUPYeT K Iepexony Ha eie 6omnee 3 GheKTUBHBIE CIIOCOOH
IIpenoCcTaBIeHusT 0aHKOBCKHUX yCIIyT. B IIeJIoM MOXKHO CKa3aTbh, YTO KOHKYPEHIUS IIPeOCTaBIsIeT
co60ii mpoIlecc collepHUuYecTBa KOMMepUYecKux OaHKOB 3a CBOEro KiaueHTa [2, ¢. 620].

BrimensitoT OCHOBHEIE IIPU3HAKMW KOHKYPEHIINN:

KuHOwviy E.FO. ME2JKBAHKOBCKAS KOHKYPEHIIHA U EE BJIMAHHWUE HA [JEATEJIBHOCTb BAHKOB // CmydeHuyeckul
¢popym: 31eKmpoH. Hay4H. HcypH. 2021. Ne 32(168). URL: https://nauchforum.ru/journal/stud/168/98201 (6ama obpauieHus:
07.09.2025).



* BO3MOZKHOCTH BapmaHTa BEIOOpa [Jist 6aHKa U KIINEHTOB,
e Ha/M4yne KOHKYPEHINN MeXay OaHKaMH, C OOHOM CTOPOHEI, ¥ KJIMEHTaMH MeXay co00i C
OPYTO¥ 3a UCIIOIb30BaHWE MHCTPYMEHTOB PHIHOYHOW ITOJIUTUKH.

B 6aHKOBCKOM chepe GaHKM KOHKYPUPYIOT MeXay coO0¥ 3a mpaBoO MCI0JIb30BATh 00OIee BEITOOHBIE
YCJIOBHS peau3allii CBOUX YCIIYT, a KJIMEeHTHl - 3a IIPaB0 II0Ib30BAaThCS 3TUMHU yCIIyraMu. JTU OBa
BHUIAa KOHKYPEHIINH CYIIEeCTBYIOT OMHOBPEMEHHO U HAaXOMOsTCs BO B3aUMOOEUCTBUU. K mpuMepy, Ipu
HH3KOM YPOBHE MexKO0aHKOBCKOM KOHKYPEHIINU IIpeobiiafaeT KOHKYPEeHIUS KINeHTOB 1 Hao00POT.
,]Ieno B TOM, 9YTO Pa3HBI€ KOMMEP4YECKHNe 6&HKI/I IIpenoCTaBJIAKT IIPMMEPHO OAVMHAKOBEIE YCIIYT'H.
Ortcroma Bo3HUKaeT 6opbOa 3a MpUBIeYeHUE KIIMEHTOB - KOHKypeHIus [5, c. 87].

BrifensiioT 1IeHOBYIO U HELIEHOBYIO KOHKYPEHIUI0. B paMKax 11eHOBON KOHKYPEHIIUN
IIpegyCcMaTpPUBAETCsI CHUKeHMe Tapuda Ha 00CnIyKUBaHUE KIWeHTa (CHUXKEHUS ITPOIIeHTa I10
KPeOuTy, a TakK XKe KOMUCCHUU 3a OaHKOBCKHE OIlepallni, ITOBHIIIEHNE IIPOIIEHTA I10 IeTI03UTaM U [Ap.
[2, c. 83]. OTu MeTomnI OAaHK IPUMEHsIeT OOBIYHO Ha HadyaJIbHOM 3Tare pPaboThl IIPU IIOMCKEe KINEeHTa.
IInnst 6aHKa TaKue MEeTOObl He COBCEM BHITOMHEI, TaK KakK ITPOMCXOOUT YMEHbIIeHHe qoxona OaHKa.
HeneHoOBYI0 KOHKYPEHLIMIO XapaKTEPU3YeT, BO-IIEPBHIX, pacClIupeHne IIPegoCTaBJIIeMbIX YCIIYT U, BO-
BTOPBIX, YIy4YIlIeHNEe Ka4YeCTB y2Ke UMEIOIIUXCS.

B 3aBUCHMOCTH OT YPOBHS MOHOTIONIM3alluK B 6aHKOBCKOM cdepe CYIIeCTBYeT COBepIlIeHHas U
HeCOBepIllleHHasd KOHKypeHIus. baHKOBCKas OesATEeJIbHOCTL 6€3 OrpaHUuYeHUM, B KOTOPOH
(I)YHKLII/IOHI/IpyeT 00JIBIIIOE KOJIMYECTBO KPYIIHBIX 1 MEJIKUX 6&HKOB, npenjaraminuX CXOOHbIe YCIIYyTI'U
" KOHKYPHUDPYIOINUX UCKIIIOYHUTEJIPHO 3a CYeT YPOBHA LIE€H, CHUTAETCA KOHKypeHLII/Ieﬁ COBGpLHGHHOfI.
OpmHaKO TaKasi KOHKYPEHIIUS CYIIeCTBYEeT, B OCHOBHOM, TeopeTrudecku. COBpeMeHHOe COCTOSIHUE
PBIHKA HEe MOXKeT 00eCIIeuruTh Pa3BUTHE COBEPIIEHHOM KOHKYPEHIINY, TOCKOJIbKY Pa3Hble OaHKH,
MeJKHe U KPYIHBIe, XapaKTepU3yIOTCS Pa3HbIM KOJIMUEeCTBOM KaluTalla ¥ Pa3HBIMU Pe3epPBaMu.
Otcroma - UX XKeCcTKasi KOHKypeHus. [Ipu HecoBepIIeHHON KOHKYPEeHIINY OOUH HJIH HeCKOJIbKO
KPYIIHBIX OA@HKOB 3aHUMAIOT OOJIBIIIYIO JOJII0 PHIHKA U, [0 CYTH, HAaXOOSATCS BHE KOHKYPEHIINU. JTa
CUTyalMs JaeT 3HAUUTEJIbHBIE BO3MOXKHOCTH U MTPEUMYyIecTBa OaHKaM, B T.4. QUKTOBATh CBOU
YCJIOBUS I10 OKal3aHUIo ycayr [6, c. 208]. [IpumepoM Takux 6aHKOB siBnsitoTcss BTE, Coepbank
Poccuu. McTouHMKaMu KOHKYPEHTHOTO IIPEUMYIIeCcTBa MOTYT OBITh TaK¥Ke OlIpefesieHHOe
VHUKaJIbHOE Teorpaduruyeckoe MmojaoxkeHne, 0cobblie OTHOIIEHU OaHKa C IMTOCTaBIIMKAMU WU
BEHOOPAaMH, OT'PaHUYUTEJIbHOE HMCIIOJIb30OBaHMKE IIPaB HHTeHHeKTyaHLHOfI COOCTBEHHOCTH U IIp. Chyi
(akTopH! crtocoOCTBYIOT MOOeae KOMMEPUYEeCKOT0 0aHKa B KOHKYPEHTHOU 00pr0e, Tpu 3TOM
OTPULIQTEJIBHO BJIWAA Ha OPYTUX (I)I/IHaHCOBBIe OpraHu3aluu. JTa CUTyallus sABJIA€TCA HaPylIIeHHueM
ITPUHITUTIOB KOHKYPEHIINY, XOTS AeUCTBUS TaKOro 6aHKa M He MPOTUBOPeYaT 3aKOHOOATEIbCTRY.
IMonmy4daeTcsi, YTO HapyIIeHHe MPAaBUI KaKUX-TO YYACTHUKOB ITPUBOMUT K CO3TIAHUIO PUCKA OJIs
OPYTUX YYaCTHUKOB IIPOIecCa U B UTOTE K IIOJIYYeHHI0 KOHKYPEHTHOTO ITPEeUMYIIECTBA, XOTS U
HeoOOCHOBAHHOT'O B TAHHOM CJTy4ae.

ITosToMy, pa3BUTHE KOHKypeHIUN (GOopMUPYeT Ha GUHAHCOBOM PHIHKE Cpefny, B KOTOPOH
noTpebuTe I MOTYT BJIUSATH CBOUM BEHIOOPOM Ha KOHBIOHKTYPY PhIHKA, 8 0AHKU BEIUTPHIBAIOT
KOHKYPEHTHYI0 00ph0y, TPeIoCTaBIfAsd JIydlline IIPeIIoKeHus (a He Yepe3 orpaHuYeHre CBOUX
KOHKYPEHTOB JTIOOBIMU CITOCOOaMM).

BrUMaHME TOTPEOUTENS MONIXKHO SBIATHCS OCHOBHBIM MPEIMETOM KOHKYPEHTHOT'O COIIEPHUYECTBa
MeXOy KOMMepYeCKuMU O0aHKaMM, ITIOCKOJIbKY KOMIIQHUY B PEIHOYHOM cpene HeoOX0oUuMEb!
(bmHaHCOBEIE PeCcypCHl, KOTOPEIE IIPefocTaBisieT UM KnueHT. OgHAKO IIJIaTeXKeCII0COOHBIN CIIPOC
OorpaHMYeH, T03TOMYy OaHKaM HeoOXOOMMO COPEBHOBATHCS II0 PSLY ITIapaMeTpPOB, YTOOH! IPUBJIEYh U
yOoepKaTh KJIMEHTOB, KOTOPLIE CBOMM BEIOOPOM BIIMSIIOT Ha XapaKTep U Ka4eCTBO IPENJIOKEHHBIX
YCIIYyT ¥ T€M CaMBIM CTAHOBSITCS OBUXKYINEN CHUI0N KOHKypeHIuu. cTOYHMKaMu KOHKYPEHTHOTO
MIPEUMYIIECTBA SABISIOTCS OIepalunoHHas 3¢ (GEeKTUBHOCTE, JIyUIlIue MOTPeOUTEeIbCKIE CBOMCTBA
MPONOYKTa U JYUIIUM KIUNeHTCKUM cepsuc [4, c. 32].

Kakwue xke 6aHKU SIBISIOTCS Hauboee IPUBIEKaTEeJIbHBIMU U OT KaKUX ()aKTOPOB 3aBUCUT
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh KOMMepUecKoro 6aHka? 5e3ycioBHO, OCHOBHBIM ITOKa3aTeJjlieM ITOBEepUs
HaceleHus K 0aHKAM SIBJISTIOTCS BKJIQAbl KIUEHTOB - GU3NYECKUX JIuIl. KoMmmaHus
ProfiOnlineResearch nposena uccnemoBanue «MOHUTOPUHT PO3HUYHOTO phiHKa. bauku». Ha
BOIIPOC O BIMSTHUU Ha BHIOOP KJIMEHTa KOHKPETHOro 6aHKa ¥ er0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OITPOIIIEHHBIMHY OBIJTM OTMEYEHHI ClIeayIone hakTopPhl, KOTOPHIE PACIPEIEIeHbl 10 CTETIEeHH!



BaXKHOCTH:

e pasHooOpasue yciayr 0aHKa, KOTOPhIe OH IIPegoCTaBIsieT CBOUM KiimeHTaM (67%),
* peKOMeHIalluu Opy3ed U 3HAaKOMBIX KinueHTa (61%);

e Hajuuue OOJIBIIIOTO KOJIUYecTBa OaHKOMaTOB (48%),

e Hajuuue UHTepHeT-OaHKUHTaA (47%),

* OTCYTCTBHE Oouepenel B oTmeneHusx (39%).

He3HauuTenbHOE KOJIMYECTBO OIMPOIIEHHBIX (5%) MoCcYUTasM, YTO Ha BEIOOP yCIIyT OaHKa OKa3hIiBaeT
BIUSHUE peKJiaMa.

B coBpeMeHHHIX YCIIOBUSX IOJIS YCUJIEHUS KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYIIIECTB KOMMepUYeckue 6aHKHU Ha
PBIHKE PO3HUYHBIX YCIIYT CO3MA0T (DUJIHAJIBI, PACIIUPSIOT CIEKTP HPEIOCTaBIIIEeMBIX YCIIYT,
HampuMmep, GaKTOPUHT, TPACTOBBIE OIIePAIUH, YCIIYTH 0 YIIPABIEHUIO MeHEeKHON HaTUIHOCTHIO,
OUCKOHTHBEIE OPOKEPCKUEe YCIyTd, MHBECTUIIMOHHBIe OaHKOBCKIUE YCIIYTH (aHOepPauTHUHT).

Takum 00pa30M, KOHKYPEHLUS SIBJISIETCS BAXKHBIM (DAKTOPOM U OBUIKYIIEH CUIION PA3BUTHUS
¢rHaHCOBOTrO pHIHKA. PaboTa KOMMepUecKux 6aHKOB CTaHOBUTCS 3¢hGdeKTUBHEE, BHEIPSIIOTCS
WHHOBAIIMOHHLIE TEXHOJIOTUU U KaK CJIEICTBUE 9TO BIIUSET Ha yaydlleHue 00CTyKUuBaHue KJIMEHTOB.
Bricokasi KOHKYypeHIUsa HabmogaeTcss ceyac Ha Pa3IuYHBIX PHIHKAX KPEeIUTOBaAHUS:
aBTOMOOMIIBHOM, UTIOTEYHOM. B MpPaKTHUKY BCce OOJIbIIE BXOOAT Pa3IUYHbIE ITPOrPaMMbI
KpeOuTOBaHMs, OPUEeHTUPOBAHHEIE Ha YIIPOIIeHHBIE IIPOLIeAyPhl BRIAaYud KPEOUTOB (9KCIIpecc-
KpenuThl, pa3BuTtue cxeM trade-in). [To uccinegoBanusim 115 P® caMbIMU IepCIIeKTUBHBIMU
(bHAHCOBEIMY TEXHOJIOTUSIMU SIBIsSEeTCS pa3BuTue Big Data m aHanmm3 maHHBIX, MOOUIIbHEIE
TEXHOJIOTHH, UCKYCCTBEHHHIM MHTEJIEKT, POOOTH3aINsI, OMOMETPHS, OHIAWHIIIIaTeKH, METOIBI
¢urHaHCUPOBAHUS - P2P -KPeAuTOBaHUE (3aMbI OT GU3NYECKUX JIUIT PUINYECKUM JIHUIIaM C
ITOMOIIIbI0 OHJIAWH-TIIaT(GOPM), KpayodaHOUHT, a TaKXKe yIIpaBlIeHue KaluTaloM: PoO03IBal3UHT
(aBTOMaTHU3MPOBaHHbBIE TIIATHOPMEI GUHAHCOBOI'O CEPBHCA), IIPOTPAaMMEI 110 GUHAHCOBOMY
IJIAHMPOBAHUIO, aJITOPUTMHUYECKass TOPTOBJISA, COIIUaIbHBIN TpeUauHr [2, c. 83].

IMoTeHuman 6aHKOBCKOTO CEKTOPA AajeKo He ucuyepnaH. Ha cerogHAIIHUY TeHb COOPMUPOBAHBI
OCHOBHBIE HAIIPaBJIEHUS €T0 TTePCIIEKTUBHOI0 PA3BUTHA:

e ofecredyeHre KOHKYPEHTHBIX YCIIOBUM PHIHOYHEBIX OTHOIIIEHUH,

e pacmmpeHre 0AHKOBCKOTO PHIHKA U YBEJIMYEHUE MPUTOKA WHBECTUIINH,
* OMMCCHS T'OCYOapPCTBEHHBIX IIEHHBIX OyMar,

e yMEHBIIIeHNE HOPM 0053aTeIbHEIX PE3EPBOB [JIsI KOMMEPYECKUX OAHKOB.

BaxXHO MOMHUTB, YTO MeKOaHKOBCKAsi KOHKYPEHIIUS MOXKeT paboTaTh Ha 6/1aro prlHKa, a MOXKeT
IIPUHOCUTH Bpeld. HeMao cyIiecTByeT MpUMePOoB, KOTfla KOHKYPEHIIUS IPUBOM K «IIeHOBBIM
BOWHaAM» WUJIM BeeT K PUCKOBAHHBIM OIepaIdsaIM C I1eJIbI0 COXPaHeHus Ipuosu. Ho mpaBUIbHO
OpraHM30BaHHAs KOHKYPEHIIUS BedeT K MOBHIIIEHNI0 KOHKYPEHTHOCTHY PHIHKA, U KaK CJIeICTBUE, K
VIIy4IIIeHUIO Ka4ueCTBa YCIIYT U UX Pa3H0o00pas3uio, CHUXKEHUIO U3[0ePKEK U COOTBETCTBEHHO IIeH.
KOoHKYpeHIIUs YBeIUYNBAET ITPON3BOOUTENBHOCTD TPYOA, ITOBRIIIAET 9KOHOMUYECKUHN POCT.
OmHOBPEMEHHO OHA SIBJISIETCS TOPMO30M [JISI MesITeNbHOCTH HeqOOPOCOBECTHRIX U CIIAOBIX
KOMMep4YeCcKux 0aHKOB.

BaHKM pacrnopsizKaioTcs He COOCTBEHHBIMU CPEeACTBaMU, a CPeCTBaMU KJIIMEHTOB. [ToTepst ux
cOepekeHN MOXKET UMETh CePhe3HbIe ITOCIIEICTBUS IS KIMEeHTOB OaHKa. [IJI1 caMoro ke
KOMMePUYeCcKoro 0aHKa yTpaTa CPefCTB KINeHTa MOXKeT IIPUBECTH K CBOpauYMBaHMUI0 Ou3Heca u
GaHKpPOTCTBY. [I0oaTOMY Ha (PMHAHCOBOM PHIHKE CYIIECTBYIOT TPeOOBaHUSI K COOCTBEHHEIM CpeaCTBaM
1 pes3epBaM KOMMepuYecKux 0aHKOB, 00pa30BaHui0 U KBaIu(GUKAIIUU ero IIepcoHaa.

CymecTByIOT (GaKTOPH!, OIpefesone KOHKYPEHTHOCIIOCOOHOCTE KOMMEPY€eCKOro OaHKa:

1. ¢puHaHCOBHIE: GUHAHCOBLIM MEHEOXKMEHT, HalleKHOCTh ITOJI0KeHUA U 3P (PEeKTUBHOCTD
OesiTeTbHOCTH.

2. mepcoHas 6aHKa: KBaTuUKaIUsA U ONBIT paOOTHUKOB, YECTHOCTh 1 BHUMATEIbHOCTh
repcoHara.

3. ycnyru 6aHKa: KaueCTBO IIPEI0CTaBIIEMbIX YCIIYT, ITUPOKUY OqUana30H yCIIyT,



TEePPUTOPHAIbHAS HOCTYIIHOCTh (QUITHAIIOB.

Yka3aHHBIe PAKTOPHE MeKAy co00M B3aMMOCBSI3aHbl. K MprMepy, HEIb3sT UMETh TBEPObIE TTO3UIUN U
cTabubHEIe JOXOOEl Ha GUHAHCOBOM PHIHKE, HE UMes KBaIU(PUITMPOBAHHOTO epcoHana. C opyrou
CTOPOHEI, He nMesi (PUHAHCOBOTO 00eCTIeYeHMs CII0KHO HaWTH KBaIMDUUMPOBAHHBIN TEPCOHAN U,
KaK ClefCcTBue, 00eCIeuYnTh BEICOKOE KAaYeCTBO YITPABIEHUYECKUX PELIEeHNH.

PBIHOK OaHKOBCKHX YCIIYT B YCIIOBHUAX COBPEMEHHEIX PBIHOYHEIX OTHOIIIEHUN C KazKObIM I'OJIOM
IIOIIOJIHAETCA U 06HOBJ’[H€TCH, IIpeTeplrieBaeT 3Ha4YuTEeJIbHEIEe U3MEHEHU .

KoMmMmepueckre OaHKY BHIITOTHSIOT Pa3Hble PYHKIIMY, MHOZKECTBO OIepaIiii, COTPyOHUYAOT APYT C
OPYTOM U OPYTUMU CyObeKTaMu 3KOHOMUKHU. B ux pa6oTe eCTb MHOXKECTBO PUCKOB, KOTOPHIE MOT'YT
MMOBJIUSITh HA HOPMAJIbHYIO PAa00TOCIOCOOHOCTh OAQHKOB, HOBECTH UX M0 OAHKPOTCTBA M HAHECTH
yiep0 KiImeHTaM U COOCTBeHHHMKaM O0aHKa. YacTo TaKue PUCKHU SIBJISTIOTCS ITPOTHUBOITOI0KHOM
CTOPOHOM PAa3BUTHUS MHHOBAITMOHHLIX TEXHOIOTWM. Bo n3bexkanue MogoOHBIX CUTYAILUH, B
HacTosllee BpeMs: OaHKHU Bce 0ojiee TIATeILHO CTaJIi aHAJIM3UPOBATh CBOIO PaboTy u
OCYIIIeCTBISATH OLEHKY Pa3IUYHBLIX PUCKOB. C IPyroi CTOPOHEI, KIUEeHTH OAHKOB TOXKe CTaiau 0ojee
OTBETCTBEHHO M I'PAMOTHO OTHOCUTHCS K BHIOOPY OaHKa, C KOTOPBIM UM ITPEICTOUT paboTaTh.

ITomBomst UTOT CKAa3aHHOMY, MOXKHO OTMETHUTD, UYTO OAHKOBCKAsl CUCTEMa SIBIISIETCS OIHOU U3
BasKHEWININX U HEOThEMJIEMBIX CTPYKTYP COBPEMEHHOTO (PMHAHCOBOTO PhIHKA. B COBpeMEHHEIX
YCJIOBUSIX TIOBBIIIIEHNE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHY KOMMEPYECKUX OAHKOB UMEET IIEPBOCTEIIEHHOE
3HaueHue oI 9hGHEeKTUBHON OpraHu3aluu 0aHKOBCKOTO 00CITYKUBAaHUS U TEM CaMbIM
IpenoIpenenseT yCIellHoe QYHKIIMOHUPOBaHNEe 95KOHOMUKY 1 IOCyOapCTBa B II€JIOM.
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